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Facultad de Ciencias Econ6micas y Empresariales

I.    Identificaci6n

I.1.  Denominaci6n del proyecto:

Adecuaci6n   y   mejoras   del   Plan   de   Estudio   de   la   Carrera   de    Licenciatura   en

Administraci6n.

2.   Fundamentaci6n

Es   esencial   que   la   ensefianza  no   se   limite   solamente   a   la   mera   transmisi6n   de

conocimientos  y  habilidades,  sino  ademas,  al  desarrolLo  de  la  dimensi6n  huniana  del

estudiante   por   actuar   en   la   fomaci6n   de   profesional.   El   objetivo   principal   es   la

adecuaci6n y mejoras del Plan de estudios considerando tres aspectos muy importantes:

buscar  mejoras   en   los  procesos   de   ensefianza,     adaptar  el   contenido   a   las  nuevas

necesidades de los mercados y la realidad intemacional y la evoluci6n del entomo global

en  el  que  vivimos,  de  esta  manera  optimizando  el  tiempo  y  buscando  aumentar  las

competencias,  competitividad   y  flexibilidad  de  los  programas,  en  funci6n  al  perfil  de

egreso y las demandas actuales del mercado.

2.1 Misi6n Institucional

Formar  profesionales   en   las   distintas   areas   de   la   administraci6n,   con   elevados

estindares de calidad, en cousonancia con las demandas sociales. Producir conocimientos

cientificos,  dtiles  a la  sociedad.  Conservar la cultura nacional  y universal.  Promover el

desarrollo  econ6mico  y  social  en  su area de  influencia  y contribuir en  la mejora  de  la

calidad  de  vida  de  los  habitantes   del  Departamento  de  Canindeyd,   de  su  zona  de

influencia y del pals.

2.2  Vision lnstitucional

Prestigiosa  instituci6n  de  fomaci6n  acad6mica  e  investigaci6n  en  el  campo  de  la

administraci6n,  reconocida  nacional  e  intemacionalmente  como  foco  de  irradiaci6n  de

cultura, agente de cambio social y centro motriz de la sociedad en su zona de infl

8racla a sula pertinencia de sus propuestas educativas.
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2.3. Valores

-Autonomia universitaria.

-Democracia como foma de vida.

•Liderazgo.

-Trabajo en equipo.

-Calidad educativa.

-Responsabilidad y sensibilidad social.

•Compromiso etico profesional.

-Inclusi6n social.

-Pertenencia.

3.   Duraci6n de la carrera

Regimen  acad6Inico: Anual

Duraci6n: 5 (cinco) afros

Carga horaria: 3080 horas reloj.

Requisitos de Titulaci6n:

Aprobar todas las asignaturas del plan de estudio vigente.

Aprobar el Proyecto Final 11

Realizar la Pasantia de 200 horas reloj .

4.   Perfil del egresado

El egresado de la carrera de administraci6n debe ser un profesional capaz de ejercer la

funci6n  de  direcci6n   y administraci6n  de  las  organizaciones.  Con  la utilizaci6n de  las

herramientas  aprendidas,   mediante  La  fomulaci6n  de  planes   estrategicos,  facticos   y

operativos en los distintos calnpos gerenciales que son ofrecidas en el mercado.  Flexibles

a   los   constantes   cambios   del   entomo   y   comprometido   con   la   6tica,

responsabilidad social con la comunidad en la cual se desenvuelve.
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Sera   capaz   de   desarrollar   capacidades   que   ayuden   a   contnbuir   en   el   desarro[lo

econ6mico   sostenible de  las organizaciones.  De tal manera   garantizar que el egresado

pueda:

/  Adquirir las competencias para el analisis criticos de los  problemas, planteados en las

organizaciones, ya sean econ6micas, 6ticos, cultural, sociales o politicos.

/  Tener  la  capacidad  adaptarse  a  los  cambios  y  generar  nuevos  planteamientos  a  las

problematicas de las organizaciones.
/  Tener habilidades especificas para enfrentar los desafios en la elaboraci6n y gesti6n de

proyectos de desarrollo.

/  Tener la capacidad de  emprender e innovar nuevos desafios.

/  Ser   capaz   de   elaborar   proyectos   investigativos   en   las   distintas   areas   como   la

producci6n,   operaci6n,   gesti6n     y  mantenimiento   en   los   diversos   campos   de   la

administraci6n.

El egresado de la carrera de Admnistraci6n debe poseer las siguientes competencias:

4.I  Competencias genericas:

a.      Utilizar tecnologias de la informaci6n y de la comunicaci6n.

b.     Comunicarse con  suficiencia en  las  lenguas  oficiales  del  pals  y otra  lengua

extranjera.

c.     Trabajar en equipos multidisciplinarios.

d.     Ajustar su conducta a las nomas 6ticas universalmente establecidas.

e.     Asumir   el   compromiso   y   la   responsabilidad   social   en   las   actividades

emprendidas hacia la bhsqueda del mejoramiento de la calidad de vida.

f.      Formular, gestionar, participar y ejecutar proyectos.

9.     Demostrar compromiso con la calidad.

h.     Promover el desarrollo sustentable del ambiente.

i.      Manifestar y promover la actitud emprendedora, creativa e innovadora en las

actividades inherentes a la profesi6n.

j.      Poseer    capacidad    de    autoevaluaci6n,    autoaprendizaje    y    actualizaci6

permanente en la formaci6n profesional.

k.     Actuar de conformidad a los principios de prevenci6n, higiene y se
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I.      Actuarcon autonomia.

in.   Demostrar razonamiento critico y objetivo.

n.     Poseer capacidad de abstracci6n, analisis y sintesis.

o.     Identiflcar, plantear y resolver problemas.

p.     Tener capacidad de adaptarse a situaciones nuevas y cambiantes.

4.2 Competencias especificas:

a.     Formular, organizar y dirigir planes estrategicos, tacticos y operativos de todo

tipo de organizaci6n.

b.     Disefiar,  ejecutar,  evaluar  y  adecuar  los  planes,  programas  y  proyectos  de

negocios utilizando t6cnicas apropiadas.

c.     Disefiar e implementar procesos de logistica, producci6n y comercializaci6n

de bienes y servicios.

d.     Desarrollar e implementar eficientes sistemas de control de gesti6n.

e.     Delinear las organizaciones dentro del marco juridico vigente.

f.      Interpretar  la  infomaci6n  contable  y  fmanciera,  para tomar  decisiones  que

generen valor econ6mico y social.

9.      Administrar  la  bdsqueda,  evaluaci6n,  selecci6n,  desarrollo  y  retenci6n  del

talento hrmano.

h.     Disefiar, mejorar e implementar la gesti6n en materia de estructuras, sistemas

y procesos administrativos.

i.      Propiciar la generaci6n de ideas emprendedoras para el desarrollo de nuevos

productos, servicios y procesos.

j.      Ejercer el liderazgo para el logro y consecuci6n de metas en la organizaci6n.

5.   Areas curriculares

5.1.I. Area de Conocimiento Bisico -Instrumental

Son  asignaturas  que  estin  orientada  en  la  formaci6n    basica,  que  proporciona  los

conocimientos y habilidades basicas comunes en  las  distintas disciplinas relacionadas

con el programa, distribuidas en   7 (siete) asignaturas, entre ellas como comunicaci

Oral    y   e rita   espafiol/guarani,   comunicaci6n   oral   y   escrita   ingl6s,   esta

aamkeic.Ne¢
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tecnologia de la informaci6n y comunicaci6n (TIC),   metodologia de la investigaci6n

y matematica financiera.

5.I.2. Area de conocimientos tecnico -profesional

Estin orientadas  al conocimiento,  habilidades  y valores  que deben desarrollarse  en su

entomo social que se encuentra el profesional administrativo y que estan distribuidas en

23 (veintitr6s) asignaturas dentro del programa de estudio.

5.1.3. Area de conocimientos complementarios

Estin  orientadas  al conocimiento,  habilidades  y valores  que deben desarrollarse en  su

entomo social que se encuentra el profesional administrativo y que estin distribuidas en

5 (cinco) asignaturas dentro del programa de estudio.

5.1.4. Areas de conocimientos  de asignaturas optativas / electivas

Estin  orientadas  a  la  flexibilizaci6n  de  asignaturas  en  el  cual  se  permiten    realizar

actualizaciones constantes dentro del plan, son 12 (doce) asignaturas como Idiomas, que

permiten  al  profesional  comprender  textos,  Psicologia  organizacional  que  permiten  a

conocer el  comportamiento de las personas dentro de mercado  y otras asignaturas que

permiten al administrador poder interactuar y comprender su entomo para desempefiar

con eficiencia como profesional de la administraci6n.

5.I.5. Pasantl'a y Proyecto Final de Carrera

La pasantia consiste en la participaci6n del alumno en ambitos de prictica profesional

durante   un  minimo   de  200   (doscientos)  horas  reloj   en  organizaciones  ptiblicas  y

privadas    y/o    en    particulares    de    ejercicio    profesional.    Cuyas    practicas    serin

programadas,    supervisadas    y   documentadas    seghn    criterios    y   reglamentaciones

defmidas por la direcci6n academica de la facultad.

El proyecto final se incluye dentro del plan de estudios y requisito indispensable para el

egreso  a  la  carrera.  Que  consiste  en  la  elaboraci6n  de  una  tesina  orientada  a  una

metodologia  de  investigaci6n  cientifica  o  un  proyecto  de  creaci6n  de  rna  empresa,

cuyos  trabajos  estin  orientados por un profesor  o  tutor con  experiencia en  el  campo.

Ajustindose  al  Reglamento  para  su  presentaci6n,  como  plazos,  caracteristicas  de

baci6n del tema, composici6n de un tribunal examinador,

vRTAer.NNnrf u                                                                 7
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de defensa,  solicitud de pr6rrogas y otros. Que tendra una carga horaria minima de  120

(ciento veinte) horas reloj.

5.I.6. Distribuci6n porcentual de cada area y sus respectivas asignaturas

Areas deConocimientos
Asignaturas %

.  Pache'RIdeCanindayu

a3acA•asa?

Comunicaci6n Oral y Escrita Espafiol /Guarani

18%

Matematica

Matematica Financiera

Tecnologia de Informaci6n y Comunicaci6n -

.i®8C,®acB.€ TIC

Estadistica

Metodologia del Trabajo Intelectual

Metodologia de la Investigaci6n

i58££a.S2a.8I?:i®aiu®ia3.f    \

Administraci6n I

47%

Administraci6n 11

Logistica

Mercadotecnia

Contabilidad Financiera I

Contabilidad de Costos

Contabilidad Financiera 11

Organizaci6n, Sistemas y M6todos

Admihistraci6n Financiera

Administraci6n de Recursos Humanos

Sistema de informaci6n Gerencial

Administraci6n de la producci6n y operaciones

Administraci6n Estrategica

Investigaci6n de mercados

Fomulaci6n y evaluaci6n de proyectos de

inversion

8
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Etica

Administraci6n Publica

Mercado de capitales y de dinero

Comercio Intemacional

Politicas, Estrategia y Negociaci6n

Auditoria de la Gesti6n Administrativa

Emprendedor ismo

Proyecto Final I

•:#

Microeconomia

10%

Macroeconomia

Legislaci6n Laboral

Legislaci6n Tributaria

Legislaci6n Comercial

c^g3LLJi3>'€5a?€®:C)a.€

Sociologia

16%

Idioma I

Idioma 11

Psico logia Organizacional

Derecho Privado

Derecho Publico

Comportaniento del Cousumidor

Seminario de Agro Negocios I

Seminario de Agro Negocios 11

Pymes y Empresas Familiares

Admihistraci6n de Cooperativas y Seguros

Taller de casos prdcticos

jii!  ,
Proyecto Final 11

10%

Pasantia Supervisada\
.,.`..`..-`-.             '     ...                                                                                                   .
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6.   Plan de Estudios

6.I.I  Distribuci6n y correlatividad de asignaturas por afro

Proyecto de Ma[[a Curricu[ar
Tercero

P~ Fhal de CarTera y P3a8rfu Supervrm

10

Licenciatura en Administraci6n
Cuarto Quinto

•.``
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•.........        ;`.``.:i
I,,,.,

I Seguii cdene de fa ANEAES

RefermcErs
Area de formaci6n tiislca

Areadeforman6ncomplementana

Areadeformat]6nprofesional

Area de formaa6n optafro/ eleamas
ea de pesawh.a y trabaio final de gTado

6.I.2  Plan de Estudio de la Carrera de Licenciatura en Administraci6n
En horas Reloj

NO Asignatura
Carga Horaria

I    PrerrequisitoTotal Semanal
Primer Afro

I Microeconomia 60 2 CPI

2 Matematica 60 2 CPI

3 Gabinete 60 2 CPI

4 ContabiLidad Financiera I 60 2 CPI

5 Sociologia/Idioma I 60 2 CPI

6 Comunicaci6n Oral y Escrita EspafioL /Guarani 60 2 CPI

7 Logistica 60 2 CPI

8 TecnoLogia de la lnformaci6n y Comunicaci6n (TIC) 60 2 CPI

9 Metodologia del trabaj o intelectual 60 2 CPI

Subtotal 540
Segundo Afro

I Macroeconomia 60 2 Microeconopia

2 Metodologia de la Investigaci6n 60 2
\:,`,::.,;::<`;i:'f:,::I:,`::"

\

3 Matendt\aFinanciera 120 4 /aten#ca
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4 Administraci6n 11 60 2 Administraci6n I

5 Contabilidad Financiera 11 60 2
ContabilidadFinancieraI

6 Estadistica 60 2 No tiene

7 Mercadotecnia 60 2 No tiene

8 Legislaci6n Laboral 60 2 No tiene

9 Idioma II/Psicologia Organizacional 60 2 IdiomaI/Sociologia

Subtotal 660
Tercer Afro

I
Administraci6n de la Producci6n y Operaciones 60 2 No tiene

2 Organizaci6n, Sistemas y M6todos 120 4 No tiene

3
Admiristraci6n Financiera 60 2

MatematicaFinanciera

4 Contabilidad de Costo 60 2 No tiene

5 Legislaci6n Tributaria 60 2 No tiene

6
Admini straci6n de Recursos Humanos 60 2

Legislaci6nLaboral

7 Sistema de lnformaci6n Gerencial 60 2 TIC

8 Emprendedor ismo 60 2 No tiene

9 Comportamiento del Consumidor/Seminario de Agro

60 2 No tieneNegocios I

10 Derecho P`lblico/Derecho Privado 60 2 No tiene

Subtotal 660
Cuarto Afro

I
Administraci6n Estrategica 60 2 No tiene

2
Investigaci6n de mercado 60 2 Mercadotecnia

3

Formulaci6n y Evaluaci6n de proyecto de inversion
60 2

Admnistraci6nFinanciera

4
Etica 60 2 No tiene

5
Legislaci6n Comercial 60 2 No tiene

6 Pymes y Empresas Familiares/Administraci6n de
120 4 N,ne`

Coopierativas y Seguros

7 Tal\decasos/SemnanodeAgroNegociosll 120 4 c#cpoO:#d:tr;
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Seminano deAgroNegocios I

8 Proyecto Final I 60 2 No tiene

Subtotal 600

Quinto Afro

I Administraci6n Publica 60
4 No tiene

2 Mercado de Capitales y de dinero 60
2 No tiene

3 Comercio Intemacional 60
2 No tiene

4 Politicas, Estrategias y Negociaci6n 60 2 No tiene

5 Auditoria de la Gesti6n Admiristrativa 60
2 No tiene

Subtotal 300

Pasantia Profesion al 200

Proyecto Final de Carrera 120

Total 3080

Clases Total carga horaria 0/o

Te6ricas 1740 56%

Practicas 1340 44%

Total horas reloj 3080 1000/o

13
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7.   Programas de Estudio

7.1.  PRIMER Afro

I.  IDENTIFICACI0N

Denominaci6n de la asignatura               Logistica

Carrera

Total de horas catedras

Horas catedras semanal

Pre-requisito

2.    OBJETIVOS

Licenciatura en Adminjstraci6n

60 horas

2 horas

Formaci6n  Profesional

Cpl

/  Comprender el  concepto,  objetivos  e  importancia de  la Logistica,  sus  estrategias  y

procesos dentro de la cadena de sulninistros.
/  Comprender el sistema de la informaci6n necesaria para la Administraci6n Logistica.

/  Entender el destacado papel que desempefia el almacenamiento y la distribuci6n en

cualquier sistema econ6mico.

/  Reconocer los disefios de distribuci6n en planta para el mejoramiento de la calidad.

/  Comprender como se realiza la selecci6n y control de proveedores y el consecuente

aprovisionamiento para garantizar el cumplimiento de los objetivos de la empresa.
/  Comprender   e   identificar  el   comportamiento   de   los   consumos,   programas   de

resurtido y nivel de desperdicios.

/  Analizar  la  situaci6n  actual  y  las  tendencias  de  la  distribuci6n,  con  6nfasis  en  los

fen6menos de concentraci6n e intemacionalizaci6n.

/  Comprender   el   comportamiento   profesional   etico   en   la   Administraci6n   de   la

Logistica.

/  Conocer la Logistica intemacional, la cadena logistica y sus operadores

/ Compr|.,.`:I.:.rka importancia del transporte como eslab6n de la cadena logistica.

14
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3.  CONTENIDOS PROGRAMATICOS

UNIDAD I
LA ADMINISTRAC16N LOGISTICA
Logistica, concepto, importancia y objetivos de la logistica y la cadena de distribuci6n.

Estrategias y Procesos dentro de la cadena de suministros.  Ambito de la Administraci6n

Logistica.  Sistema  de  infomaci6n  para  la  Administraci6n.  Importancia  del  servicio  al

cliente en logistica.

UNIDAD 11
RESPONSABILIDAD SOCIAL DEL ADMINISTRADOR DE  LA LOGISTICA.
El  admihistrador  y  la  6tica.  El  admihistrador  y  las  Relaciones  Ptiblicas.  Relaciones

Pbblicas Intemas y Extemas.  Relaciones profesionales.  La responsabilidad social y las

metas  de  la  empresa.  Preocupaci6n  por  la  calidad  de  los  servicios.  Actitudes  hacia  el

mejoramiento de la productividad.  Participaci6n del trabajador.  Factores deteminantes

del aumento de la productividad.

UNIDAD Ill
PLANEACI0N EN LA LOGISTICA.

Estrategia  de planeaci6n  logistica.  Sistemas  de planeaci6n  de  recursos.  Planeaci6n  del

requerimiento de las  existencias  de la empresa.  Deteminaci6n de  la cantidad maxina

de cada articulo que se requiere. Existencia critica.

UNIDAD IV
PLANEACION DE LAS COMPRAS.

Reconocimiento   de   la  necesidad   de   compras.   Administraci6n   y  pron6stico   de   la

demanda.   Descripci6n   del   requerimiento.   Deteminaci6n   de   posibles   fuentes   de

abasteciniento.   Determinaci6n   de   los   precios   probables.   Deteminaci6n   de   las

actividades requeridas en el proceso de compras.

UNIDAD V
PLANEACI0N  DEL  ALMACENAMIENTO.  REMOVIDO,  CONSERVAC16N

DE   LAS   EXISTENCIAS   Y   0RGANIZACI0N   DE   LA   ADMINISTRACION
LOGISTICA

Determinaci6n  de  la estructura requerida para el  almacenamiento. Determinaci6n del

equipo  requerido  para  el  almacenamiento  y  removido  de  las  existencias.

Disefio  de la

Provision de

`..`

=Tbwc\o`h^:8!
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administrativa que responda a lo  estipulado para la pl

fisica, equipos, materiales y utiles.
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UNIDAD VI
SISTEMA Y DECISIONES DE ALMACENAMIENTO
Necesidad   de   un   sistema   de   almacenamiento.   Razones   para   el   almacenamiento.

Funciones     del     sistema     de     almacenainiento.     Altemativas     de     almacenamiento.

Consideraci6n del manejo de materiales.

UNIDAD VII
PROCESAMIENTO DE PEDIDOS Y SISTEMA DE INFORMACION

Preparaci6n  del  pedido,   factores  que  afectan  el  procesamiento  del  pedido,  sistema

logistico  de  informaci6n,  selecci6n  de  las  fuentes  de  suministros.  Verificaci6n  del

comprobante de compras, recepci6n, almacenamiento, removido y asentamiento de los

registros y archivos.

UNIDAD VIII
LA COMUNICAC16N EN LA EJECucldN DE LA ADMINISTRAC16N

LOGISTICA.
La  comunicaci6n  reciproca  en  el  seno  de  la  empresa:   a)  La  comunicaci6n  y  las

relaciones humanas, b) Efectos de la comunicaci6n reciproca, c) Datos que desea conocer

el  personal,  d)  Datos  que  requiere  conocer  la  Direcci6n  y  e)  Procedimientos  que  se

requiere   para  potenciar   la   comunicaci6n.   La   comunicaci6n   con   el   exterior:   a)   La

comunicaci6n   con   los   clientes,   b)   La   comunicaci6n   con   el   entomo   social,   c)   La

comunicaci6n con los proveedores y con otros grupos.

UNIDAD IX
EL TRANSPORTE EN LA LOGisTICA
El plan director de transporte.  Sistema de transporte. El transporte como eslab6n en la

cadena logistica. Distribuci6n con flota propia. Estiba y ocupaci6n de vehiculos. La fase

estatica del transporte, protecci6n fisica, juridica y econ6mica de las mercaderias.

UNIDAD X
EL CONTROL

Los  objetivos  del  control:  a)  Mckimo  servicio  al  cliente.  b)  Minima  inversion  en  las

existencias y c) Operaci6n eficiente (bajo costo) Problemas derivados de la verificaci6n
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UNIDAD XII
EXISTENCIAS 0 INVENTARI0S POLiTICAS DE INVENTARI0

Tipos  de  inventarios.  Problemas  de  manejo  de  inventarios.  Objetivos  del  inventario.

Control  de  inventarios.  Inventario  en  trinsito,  Inventario  virtual.  M6todo  ABC  del

inventario, Valuaci6n de inventarios, metodos.

UNIDAD ml
ESTRATEGIAS DE UBICAcldN DE LAS INSTALACIONES

Los problemas de ubicaci6n,  Ubicaci6n de iustalaci6n senciLla, mriltiples instalaciones,

ubicaci6n dinamica.

4.   ESTRATEGIAS DE ENSENANZA -APRENDIZAJE

Se dictarin clases    de exposici6n magistral, eminentemente prictico,  se pretende que

durante  el  desarrollo  de  la misma  los  estudiantes  tengan  oportunidad  de    conocer mas

detallado  sobre  las  organizaciones.  La asignatura ofrece  la oportunidad para investigar,

analizar, reflexionar acerca de los hechos que tenga relaci6n con la asignatura, en busca

del fortalecimiento cognitivo del alumno, algunas estrategias utiLizadas serin la dininica

de grupos, investigaci6n de temas, resoluci6n de problemas, estudio de casos, el origen de

los conceptos desarrollados, entre otros.

5.   CRITERIOS DE EVALUACION

La  evaluaci6n  de  la  asignatura  se  realizari  a  trav6s  de  estrategias  de  ensefianza

aprendizaje, de forma procesual y formativa que pueden ser definida en forma de pruebas

parciales orales y escrita, trabajos practicos.  Para la obtenci6n de la calificaci6n final se

tendri en cuenta el reglamento academico de la universidad.

6.  BIBLI0GRAFIA

v'  Ronald H. Vallo:  Logistica, Administraci6n de la cadena de suministro 5ta. Edici6n



Proyecto de Adecuaci6n y Mejoras -Carrera de Licenciatura en Administraci6n                               Plan 202 I

/  Francisco Alvarez Ochoa:  Soluciones logisticas manual para optimizar la cadena de

suministro,

/  Alejandro Molinos:  Logistica Intemacional, 2011-2012.

/  Lardea. et. al.: T6cnicas de organizaci6n, sistemas y m6todos. Buenos Aires: Club de

Estudio.  1993.

/  Jay  Heizer:  Principios  de  Administraci6n  de  operaciones,  7ma  Edici6n.  Pearson

Educaci6n, Mexico 2009.

/  Plossl, G. W. Control de la producci6n e inventarios- principios y tecnicas. Mexico:

Prentice-Hall.  1987.

I.     IDENTIFICACION

Denominaci6n de la asignatura Matem5tica

Carrera

Curso

Total de horas edtedras

Horas catedras semanal

Pre-requisitos

Licenciatura en Administraci6n

Primer

60 horas
I+,.`L         .i

2 horas

Formaci6n 85sica

Cpl

2.     OBJETIVOS

/  Interpretar problemas  reales  en  el  campo  de  las  ciencias  sociales,  resolverlos  y

discutir las soLuciones obtenidas.

/  Adquirir hibitos y habilidades en La utilizaci6n 6ptima de los conceptos y de las

operaciones matematicas.

3.     CONTENIDOS PROGRAMATICOS

UNIDAD I
TEORIA DE CONJUNTOS
Conjuntos.   Conjuntos   especiales.   Representaci6n   mediante   diagram

Operaciones con Juntos.
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UNIDAD 11
FUNCI0NES MATEMATICAS

Funciones.   Naturaleza  y  notaci6n.   Tipos   de  Funciones:   Funciones   constantes.

Funciones    lineales.    Funciones    cuadratica.    Funciones    polinomiales.    Funciones

racionales.  Funciones  exponenciales.  Funciones  logaritmica.  Funciones compuestas.

Consideraciones  de  dominio  y  rango.  Representaci6n  grafica  de  funciones  en  dos

dimensiones. Aplicaci6n en situaciones problemalicas.

UNIDAD Ill
ECUACIONES LINEALES
Caracteristicas. Formas de representaci6n de las rectas.  Graficos de ecuaciones de

dos  variables.  Intersecciones.  Rectas  especiales.  Representaci6n grifica.  Pendiente

y ordenada de la recta.  Recta que pasa por dos puntos.  Intersecci6n de dos rectas.

Resoluci6n de situaciones problematicas.

UNIDAD IV
SISTEMAS DE ECUACI0NES LINEALES
Introducci6n.  Conjuntos  soluci6n.  Soluci6n  grafica  de  sistemas  de  dos  ecuaciones

con  dos  inc6gnitas.  Soluci6n  de  sistema  de  n  ecuaciones  con  n  inc6gnitas.  Casos

cuando el ndmero de ecuaciones no coincide con el de inc6gnitas.

UNIDAD V

APLICACI0NES I)E LAS FUNCI0NES LINEALES Y DE LOS SISTEMAS
DE ECUACI0NES LINEALES

Funciones  lineales  de  costos,  de  ingresos  y de utilidad.  Modelos  de  equilibrio.

Suposiciones. Analisis de equilibrio.

UNIDAD VI

PROGRAMAC16N      LINEAL:      FORMULACION      Y      SOLUCI0NES
GRAFICAS
Desigualdades lineales con dos variables. Programaci6n lineal. Soluciones grificas.

M6todo Simplex. Problema de maximizaci6n y minimizaci6n.

UNIDAD VII
DIFERENCIACI0N
Introducci6n.   Limite  de  rna  funci6n  de  rna  variable.   Propiedades.

Continuidad   de   una   funci6n.   Derivada.   Pendientes   e   i
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Derivada de rna funci6n en un punto. Ecuaci6n de la recta tangente y de la nomal.

Calculo de derivadas. Derivada de funci6n de funci6n. Derivada de orden superior.

DiferenciaL de una funci6n. Optimizaci6n clasica y sus aplicaciones.

UNIDAD VIII
INTEGlurEs
Integrales     indefinidas.     Integraci6n:     Integraci6n     inmediata.     Integraci6n    por

sustituci6n. Integraci6n por partes.

UNIDAD IX
INTEGRALES   DEFINIDAS
Integrales definidas. Calculo de las integrales definidas. Areas. Areas entre curvas,

4.    ESTRATEGIAS DE ENSENANZA -APRENDIZAJE.

Se dictarin clases te6ricas y ejercicios pricticos que ayuden a comprender el problema

planteado.   Se  utilizarin  estrategias  de  metodologia  constnictiva  e  interactiva.   Se

insistiri en el aprendizaje significativo de los alumnos por medio de una metodologia

activa y participativa con ejercicios prdcticos,  resoluci6n  de problemas,  los juegos  y

otros.   Se   emplearin   recursos   didicticos   digitales,   tales   como:   el   Aula   Virtual

institucional, GeoGebra, etc. para estimular y reforzar el proceso de aprendizaje.

5.    CRITERIOS DE EVALUAcldN

La  evaluaci6n  de  la  asignatura  se  realizara  a  traves  de  estrategias  de  ensefianza

aprendizaje, de forma procesual que pueden ser definida en foma de pruebas escrita,

trabajos pricticos individuales o grupales. Para la obtenci6n de la calificaci6n final se

tendri en cuenta el reglamento acad6mico de la universidad.

6.     REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

/  Budnick,   F.   (2006).   Matemiticas   aplicadas   para   administraci6n,   economia   y

ciencias sociales. Mexico: MCGraw-Hill.

/  Haeussler E.  F.,  Jr.  &  Ricbard Paul.  (2008).  Matematicas para admihistradores  y

economistas. Mexico: Pearson.

/  Harshbarger, Reynols.  (2005). Matematicas Aplicadas.  (7a ed.). Mexico:

sidaoNac`ron3`deCan'ind8ys
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/  Monsalve,  S.  (2010).  Matematicas  basicas  para  economistas  2.  Calculo  (Vol.2).

Univ. Nacional de Colombia.

/  Sydsaeter,  K.,  &  Hammond,  P.  (1996).  Matematicas  para  el  analisis  econ6mico.

Pearson Educaci6n.

/  Wainwright, K. (2016). Matematica para economistas. Elsevier Brasil.

1.   IDENTIFICACION

Denominaci6n de la asignatura                          Administraci6n I

Carrera

Curso

Total de horas catedras

Horas catedras semanal

Area

Pre-requisitos

Licenciatura en Administraci6n

Primero

60  horas

2 horas

Formaci6n Profesional

Contabilidad, Administraci6n,

Matem5tica, Castellano

2.    OBJETIVOS

/ Comprender el desarrollo hist6rico de la Administraci6n.

/ Analizar las principales escuelas te6ricas de la Administraci6n, sus aportaciones

tecnicas, asi como su funci6n y relaci6n con el contexto social.

/ Analizar la teoria de la Administraci6n en funci6n a las caracteristicas de nuestro

pats.

/Desenvolver    la   habilidad    conceptual    y   tecnica   para   definir   situaciones

organizacionales complejas y realizar Lm diagn6stico  sobre la situaci6n ademas

de ofrecer altemativas de soluciones por medio de los sistemas administrativos

3.    CONTENID

INTRODUCCI

S PROGRAMATICOS

UNIDAD I
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Significado etimol6gico de la palabra administraci6n,  Definiciones de administraci6n.

Significado,   naturaleza   e   importancia   de   la   administraci6n.   Clasificaci6n   de   la

administraci6n.     Posici6n    de    la    administraci6n    dentro    de    las    ciencias.     La

administraci6n,  las  ciencias  sociales  y  Las  ciencias  politicas.   Caracteristicas  de  la

administraci6n. Importancia universal de la administraci6n Diferencias fundamentales

y  similitudes  entre   la  administraci6n  pdblica  y  privada.   Recursos   Basicos  de  la

Administraci6n. Gerentes y Admihistradores.

UNIDAD 2
PAPEL QUE DESEMPENA LA ADMINISTRACI0N
Papel estabilizador que tiene la administraci6n en la empresa y la sociedad. Papel de la

administraci6n  en  los  campos  sociales.  La  administraci6n  como  llave  de  la  sociedad

modema,  La  administraci6n  como  funci6n  educativa.  Los  Principios  administrativos

versus pragmatismo y empirismo. Base humana de la actual concepci6n administrativa.

Responsabilidad   social    de    los   administradores.    Etica   en   la   administraci6n   La

importancia del Liderazgo en las empresas y organizaciones. Estilos de liderazgos mas

practicado s. Tipos. Caracteristicas.

UNIDAD 3
EVOLUCI0N DEL PENSAMIENTO ADMINISTRATIV0
La administraci6n en la Epoca antigua. Administraci6n Egipcia. Administraci6n China.

Administraci6n democratica Griega.  Administraci6n Romana.  La administraci6n en la

Edad   Media.   Evoluci6n   organizativa   medieval.   Rasgos   generales   y   bases   de   la

evoLuci6n administrativa de la iglesia Cat6lica Apost6lica Romana,  La administraci6n

en   la   Edad   Modema.   Los      cameralitas   germanos   y   austriacos.   Las   teorias   de

Montesquieu  sobre  la Actual  Division de  Poderes.  El  estudio  de  la  administraci6n  de

Woodrow Wilson. Evoluci6n de las nomas modemas de gobiemo.

UNIDAD 4
LAS TEORIAS DE FREDERIC W. TAYLOR
Antecedentes.  El  ambiente  tecnol6gico  de  la  epoca.  Otros  autores  (Ch    Babbage  y

otros).  Aportaciones  del  F.  Taylor.  Critica a  Frederick  Taylor.   Principales  segui

y  H,   Gantt),   Intento  por  sistematizar  la  administraci
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producci6n.    Racionalizaci6n   del   trabajo   y   estudios   de   tiempos   y   movimientos.

Selecci6n y capacitaci6n de trabajadores. Salarios incentivos. Organizaci6n funcional.

UNIDAD 5
LAs TEORIAS DE  ImNRI FAyoL
Preocupaci6n  por  la  creaci6n  de  una  doctrina  administrativa.   Universalidad  de   la

Administraci6n. Primera definici6n de las areas funcionales. Primer modelo de proceso

administrativo,   Principios   de   la  Administraci6n.   PerfiL   del  Administrador.   Opinion

sobre la importancia del estudio de la Administraci6n.

UNIDAD 6

ESCUHLA DE LAS RELACIONES HUMANAS

Antecedentes.  Los estudios de  Hawthorne.  Aportaciones de E.  Mayo  Importancia de

los   factores   psicol6gicos.   Importancia   de   la   comunicaci6n   y   de   las   entrevistas.

Importancia de la organizaci6n informal. Criticas a E. Mayo.

UNIDAD 7

E SC UELA E STRUCTURALISTA

Introducci6n.  Los  objetivos  de  la  organizaci6n.  Tipologia de  las  organizaciones.  Las

relaciones  sociales  dentro  de  la  organizaci6n.  La  organizaci6n  y  su  relaci6n  con  el

medio  ambiente  social.  Los  conflictos  en  la  organizaci6n.  Renate  Mayntz.  Amitai

Etzioni. Ralph Dahrendorf.

UNIDAD 8

ESCUELAS DE  SISTEMAS Y MATEMATICA

Escuela de  Sistemas.  Antecedentes.  Marco  conceptual.  Clasificaci6n  de  los  sistemas.

La  aplicaci6n  de  la  teoria  de  sistemas  a  la  Administraci6n.   Escuela  Matematica.

Antecedentes.   Aportaciones   de   la   escuela   a   la   Admihistraci6n.   La   Planeaci6n

Estrategica.

UNIDAD IX

ESCUELA NEO-HUMANO RELACIONISTA

Bases    de    su    teoria.    Teoria   X    e    Y.    Administraci6n   por   objetivos.    Criticas.

Admi traci6n creativa y teoria <Z> - Teoria de la Motivaci6n.
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4.  ESTRATEGIAS DE ENSENANZA -APRENDIZAJE

Se dictarin clases    de exposici6n magistral, eminentemente prictico, se pretende que

durante  el  desarrollo  de  la misma  los  estudiantes  tengan  oportunidad  de  conocer  el

comportamiento  de  las  organizaciones  desde  sus   inicios.   La  asignatura  ofrece  la

oportunidad  para  investigar,  analizar,  reflexionar  acerca  de  los  hechos  que  tenga

relaci6n con la asignatura, en busca del fortalecimiento cognitivo del alumno, algunas

estrategias utilizadas serin la dininica de grupos,  investigaci6n de temas, resoluci6n

de problemas, estudio de casos, el origen de los conceptos desarrollados, entre otros.

5.    CRITERIOS DE EVALUACI0N

La  evaluaci6n  de  la  asignatura  se  realizari  a  traves  de  estrategias  de  ensefianza

aprendizaje,  de  forma  procesual  y  formativa  que  pueden  ser  definida  en  forma  de

pruebas   parciales   orales   y   escrita,   trabajos   practicos.   Para   la   obtenci6n   de   la

calificaci6n final se tendra en cuenta el reglamento acad6mico de la universidad.

6.    REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS.

/  Jim6nez Castro: "Introducci6n al Estudio de la Teoria Administrativa"

/  Chiavenato, Idalberto.:" Introducci6n a la Teoria General de la Administraci6n".  7ta.

edici6n.

/  Stoner James. E. Freeman. Daniel Gilbert: "Administracion". 6ta. Edici6n.

/  Harold  Koontz.  Heinz  Weihrich:  "Administraci6n:  rna  perspectiva  global".  I lma.

Edici6n

/  Terry, George. (2003). Principios de Administraci6n.  (6a ed.). Mexico:  Grupo Patria

Cultural.

/  Koontz, Harold y O'Donnel c. Curso de Administraci6n Modema.  (5a ed.). Mexico:

MCGraw-Hill.
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/  Mcgregor, Douglas.  (2007)  EI Aspecto Humano de la Empresa.  Mexico  :  MCGraw

Hill

/  Materiales de apoyo.

I . IDENTIFICACI0N

Denominaci6n de la asignatura Contabilidad Financiera I

Carrera

Curso

Total de horas catedras

Horas cftedras semanal

Area

Pre-requisitos

licenciatura en Adminjstraci6n

Primero

60 horas

2 horas

Area de Formaci6n Profesional

Contabilidad,               Administraci6n,

Matem5tica, Castellano

2.  OBJETIVOS

/  Conocer los principios basicos de la Contabilidad y sus usos.

/  Aplicar los conocimientos te6ricos en el procesamiento de las operaciones

y la elaboraci6n de los estados contables.
/  Valorar  la  importancia  de  la  contabilidad  para  la  optimizaci6n  de  los

procesos administrativos.
/  Conocer las legislaciones vigentes referentes a los impuestos.

3. CONTENIDOS CURRICULARES

UNIDAD I
CONTABILIDAD
Generalidades.  Definici6n.  Objeto.  Fines.  Division.  Contabilidad  Financiera  y  de

Gesti6n.   El   ente   operador   econ6mico   como   sujeto   de   la   Contabilidad.   La

contabilidad: su  evoluci6n,  los  nuevos  conceptos  y  su  medio ambiente.  a

hist6rica   de   la   contabilidad:   periodos   de   desarrollo   historic
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contabilidad.  La  contabilidad  actual:  concepto.  Repaso  de  los  nuevos  conceptos

vigentes  en nuestro  tiempo:  globalizaci6n,  competitividad,  productividad y calidad

total.  Contabilidad:  definici6n,  objetivos,  funciones,  Ubicaci6n  de  la  contabilidad

dentro  del  cuadro  general  de  los  conocimientos.  Clasificaci6n  o  division  de  la

contabilidad. La profesi6n contable y su campo de actuaci6n.

UNIDAD 11
LA ECUACION PATRIMONIAL
Variaciones  de  la ecuaci6n  patrimonial  a  causa de  las  operaciones  del  ente.  Tipos

de operaciones: permutativas, modificativas y mixtas. Ejercicios. El patrimonio y la

ecuaci6n   patrimonial.   Concepto.   Definici6n.   Division   del   patrimonio:   activo,

pasivo, patrimonio  neto.  Variaci6n y composici6n  del  neto.  Ecuaci6n patrimonial:

concepto,  elementos,  clasificaci6n.  Elementos:  de  estructura  econ6mica  (activo),

representativos  de  financiaci6n  ajena  ®asivo),  relativos  a  la  financiaci6n  propia

(neto).     Masas     patrimoniales:     concepto,     clasificaci6n.     Modificaciones     del

patrimonio.  Hechos  contables:  concepto,  clases.  Hechos  permutativos:  concepto  y

clases.  Pemutativo de activo:  por aumento y disminuci6n.  Pemutativo de pasivo:

por  aumento  y  disminuci6n.   Permutativo  del  neto.   Hechos  modificativos:   por

aumento   del   activo   y   por   disminuci6n   del   pasivo.   Hechos   aumentativos   y

diminutivos del neto.  Hechos modificativos por disminuci6n del activo y aumento

del pasivo.  Hechos mixtos:  de activo  y de pasivo.  Reglas del cargo y abono de las

cuentas del activo, del pasivo y del neto. El principio de lo devengado. Negocio en

marcha. Ejercicios.

UNIDAD Ill
LA CUENTA
La naturaleza de la cuenta. Cuentas del balance general:  del activo, del pasivo, del

patrimonio     neto.     Cuentas     de     resultados:     ingresos,     gastos.     Las     cuentas

regularizadoras. El plan de cuentas. Principios de la partida dobLe

UNIDAD IV
REGISTRACION CONTABLE

libros  de  contabilidad.  La  registraci6n  en  los  libros  de  contabili

del  balance  de  comprobaci6n.  Hallazgo  y correcci6n de  err
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libros de contabilidad.  Registros contables:  finalidad. Clases de registros. Libros de

Inventarios.    Libro   Diario:    concepto   y   estmctura.   Libro   Mayor:   concepto   y

estructura.  Prescripciones  Legales.  Modelo del rayado.  Legislaci6n pertinente:  a la

ley  del  Comerciante.  Rubricaci6n  de  los  libros  de  comercio.  Forma  de  llevar  los

libros     de    contabilidad.     Errores     en     los    registros    contables:     concepto    y

procedimientos de correcci6n. Errores en los libros contables. Ejercicios.

UNIDAD V
CONTABILIDAD DE UNA FIRMA INDIVIDUAL DE PRESTACI0N DE

SERVICI0S

El plan de cuentas.  El balance inicial. Aportes de propietario.  Contabilizaci6n de

las operaciones del periodo. La formaci6n del balance de comprobaci6n sin ajustar.

Los ajustes por depreciaciones, amortizaciones y devengamiento. Otros ajustes. El

balance   de   comprobaci6n   ajustado.   Formaci6n   de   los   estados   contables.   La

documentaci6n   comercial   como   fuente   de   los   datos   .Concepto.   Definici6n.

Funciones:    contabLe,    de    control,   juridica,    impositiva.    Disposiciones    legates

referentes   a   los   documentos   comerciales.   Clasificaci6n:    seg`in   su   orden,   la

naturaleza  de  las  operaciones  a  que  se  refieren.   Documentos  comerciales  que

corrientemente se usan en las transacciones mercantiles: nota de pedido o compra,

factura contado, factura credito, factura consular, nota de remisi6n, recibo, pagar6,

cheque, extracto o estado de cuenta bancaria, letra de cambio, vale, nota de cr6dito,

nota  de  d6bito,  nota  de  cr6dito  bancario,  extracto  o  resumen  de  cuenta,  pagar6.

P6liza de seguros. Liquidaci6n de salario.

UNIDAD VI
CONTABILIDAD DE UN NEGOCI0 DE COMPRA-VENTA
Contabilizaci6n  de  las  compras  de  mercaderias.  Contabilizaci6n  del  costo  de

transporte y nacionalizaci6n. Contabilizaci6n de las ventas. Calculo de costos de los

productos   vendidos:    sin   inventario   permanente,    con   inventario   permanente.

Contabilizaci6n del Impuesto  al  Valor Agregado  (IVA).  Metodo  de salidas  de  las

existencias, FIFO, promedio ponderado.

UNIDAD VII
DESARROLL0 DE UN CICL0 COMPLEIO DE UNACONTABILID

-                [u¥Li -----.
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El plan de cuentas. El balance inicial.  Las operaciones del periodo.  El balance de

comprobaci6n  sin  ajustar.  Los  ajustes  del  periodo.  El  balance  de  comprobaci6n

ajustado.  La  formulaci6n  de  los  estados  contables.  El  ciclo  contable.  Concepto.

Fases.  Inicio  del  ciclo  contable.  Financiaci6n  de  las  actividades:  aportes  del  o  los

propietarios, aportes ajenos.  Inventario y balance de apertura.  Asiento de apertura.

Ciclos  operacionales:  basicos.  Compras  de  bienes  y servicios:  tipos  de  compras  o

formas   de   pagos,    documentaci6n   respaldatoria.    Contabilizaci6n:    importes   a

computar,    momento   de   registro   contable,    cuentas    a   utilizar,    compras   por

financiaci6n,  compras  al  contado,  compras  por  medio  de  fondo  fijo,  anticipos  a

proveedores.  Ventas  de  bienes  y  servicios.  Productos  de  las  ventas  o  formas  de

pago.  Documentaci6n  respaldatoria,  ventas  a  cieditos,  ventas  al  contado  y  con

taljeta  de  cr6dito,  devoluciones,  anticipos  de  clientes,  costo  de  bienes  y  servicios

vendidos.  Operaciones  que  afectan  a  cuentas  por  cobrar.  La  cuenta  mercaderias:

generalidades,    procedimientos     de    contabilizaci6n,     sistemas     de     valuaci6n.

Liquidaci6n   del   IVA.     Pago   de   salarios   con   las   retenciones.   Contabilizaci6n.

Ejercicios.

UNIDAD VIII
CONTABILIDAD DE UN PEQUERO NEGOCI0 INDUSTRIAL
El plan de cuentas.  El balance inicial.  Las compras de materias primas.  El proceso

industrial.  Las  cuentas  de  costos.  La  formaci6n  del  balance  de  comprobaci6n  sin

ajustar.  Los  ajustes  del periodo.  El balance de comprobaci6n ajustado.  Los  estados

contables.

UNIDAD IX
IMPUESTOS VIGENTES EN EL PARAGUAY

Concepto.    Defmici6n.    Impuestos.    Clases    de    impuestos.    Diferencias    entre

impuestos  directos  e  indirectos.  Las  rentas  vigentes.  Liquidaci6n  de  impuestos  y

rentas. Casos practicos con la utilizaci6n se software en el sitio de la SET.

4.    ESTRATEGIAS DE ENSENANZA -APRENDIZAJE

Se  dictarin  clases  te6ricas  y  ejercicios  pricticos  que  ayuden  a

problema  planteado  como  los  asientos,  apertura  de  negocios,  leyes

otros.  S tilizarin estrategias de metodologia constructiva e interactiva.
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en  el  aprendizaje  constructivo  y  significativo  de  los  alulrmos  por  medio  de  rna

metodologia activa y participativa con ejercicios, resoluci6n de problemas, los juegos

y Otros.

5.   CRITERIOS DE EVALUACI0N

La  evaluaci6n  de  la  asignatura  se  realizara  a trav6s  de  estrategias  de  ensefianza

aprendizaje, de foma procesual que pueden ser definida en foma de pruebas escrita,

exposiciones grupales.  Para la obtenci6n de la calificaci6n final se tendrd en cuenta

el reglamento acad6mico de la universidad.

6.   REFERENCIAS BIBLI0GRAFICAS

/  Aguayo  Caballero,  P.  (2015).  Contabilidad  Basica.  (Segunda  Edici6n,  reedici6n,

revisada y corregida) Asunci6n:

/  Ley 6380/2019 de Modemizaci6n y simplificaci6n del  sistema tributario nacional,

los decretos y resoluciones vigentes.

/  hags ://www. set.gov.py/portal/PARAGUAY-SET/Home/Normativas

/  Litocolor.  Fowler  Newton,  E.  (1978).  Contabilidad  superior.  Tomo  I  y  11.

Buenos Aires: Contabilidad Modema.

/  Fowler Newton, E. ( 1988). Contabilidad basica. Buenos Aires: Interoceinica.

/  Regimen Tributario Ley  125/91.  o Manual Prdctico de Sociedades An6nimas

y de Responsabilidad Limitada,
/  C6digo  Civil  Paraguayo.  o  Aievalo,  A.  (1984).  Elementos  de  contabilidad

general.   Madrid:   Difusi6n   S.A.   o   Ayala   Cantero,   M.   (s.f.)   Manual   de

contabilidad. Asunci6n.

/  Biondi, M. & Zandana M. C. Fundamentos de la contabilidad (4a ed.) Buenos

Aires: Macchi.

/  Cholvis, F. Contabilidad basica. Buenos Aires: EI Ateneo.

/  Dominguez,   L.  M.   (1987).  Manual  pfactico  de  costos.   Principios

os Aires: Cangallo.
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I.  IDENTIFICACION

Denominaci6n de la asignatura                        Microeconomfa

Carrera

Curse

Total de horas catedras

Horas catedras semanal

Area

Pre-requisitos

licenciatura en Administraci6n

Primero

60 horas

2 horas

Formaci6n Complementaria

Contabilidad, Administraci6n,

2.  OBJHTIVOS

/  Conocer los conceptos elementales de la microeconomia.

/  Analizar c6mo funcionan los mercados.

/  Comprender el significado de elasticidad de la demanda y elasticidad de la oferta.

/  Analizar el proceso de fomaci6n de precios de factores bajo estructuras de mercado

de competencia perfecta e imperfecta y las fallas de mercado

/  Analizar la conducta de los consumidores, productores y la empresa.

/  Analizar que es una extemalidad, tanto positiva como negativa.

/  Comprender que son bienes pdblicos y los recursos comunes.

/  Realizar   analisis,    descripci6n   o   predicci6n   del   comportamiento   del   entomo

econ6mico de base para el profesional administrativo que debe ocuparse de la unidad

econ6mica familiar o la unidad econbmica de producci6n.

3.   CONTENIDOS PROGRAMATICOS
UNIDAD

INTRODUCCI0N

LOSM LOS ECONOMICOS.

30



Proyecto de Adecuaci6n y Mejoras -Carrera de Licenciatura en Administracidn                                Plan 2021

EL  diagrama  del  flujo  circular.   Las  fronteras  de  posibilidades  de  producci6n.   La

microeconomia   y   la   macroeconomia.   Analisis   positivo   y   analisis   normativo.   LOS

MERCADOS Y  LA COMPETENCIA.  Los  mercados  competitivos.  La Competencia:

perfecta  y de otros  tipos.LA DEMANDA:  los deteminantes de  la demanda  individual.

La   demanda   del    mercado    frente    a    la   demanda   individual.LA   0FERTA.    Los

deterlninantes de la oferta individual. La oferta del mercado frente a la oferta individual.

La  economia  y  el  problema  econ6mico.  El  concepto  de  economia.  Preguntas  que  los

economistas tratan de responder.  Microeconomia.  Macroeconomia.  Escasez y economia.

Recursos   limitados  y  deseos   ilimitados.   Recursos:   clasificaci6n  de  recursos.   Bienes

econ6micos y libres. Frontera de Posibilidades. Uso eficiente de los recursos.

UNIDAD 11

LA ELASTICIDAD Y SU APLICACI0N

LA ELASTICIDAD DE LA DEMANDA. La elasticidad-precio de la demanda y sus

determinantes.  El calculo de la elasticidad-precio de la demanda.  La variedad de curvas

de   demandas.   La   elasticidad   renta   de   la   demanda.LA   ELASTICIDAD   DE   LA

0FERTA.   La   elasticidad-precio   de   la   oferta   y   sus   deteminantes.   Calculo   de   la

elasticidad-precio  de la oferta.  Variedad de curvas de oferta.  La elasticidad y el tipo de

curvas de demanda lineales.  La relaci6n entre la elasticidad-precio de la demanda, gastos

e   ingresos.    La   elasticidad-ingreso   de   la   demanda,   Elasticidades   cruzadas:   bienes

sustitutivos  y  complementarios.   La  elasticidad-precio  de  la  oferta.  Elasticidad  de  la

demanda de productos paraguayos.

UNIDAD Ill

LOS  CONSUMIDORES,  LOS  PRODUCTORES  Y  LA  EFICIENCIA  DE  LOS

MERCADOS.

EL  EXCEDENTE  DEL  CONSUMIDOR.  La  disposici6n  a  pagar.  La  medici6n  del

excedente  del  consumidor  por  medio  de  la  curva  de  demanda.   C6mo  aumenta  el

excedente    del    consumidor    cuando    baja    el    precio.     EL    EXCEDENTE    DEL

PRODUCTOR. Los costes y la disposici6n a vender. La medici6n de la curva de oferta

por  medio, del  excedente  de  productor.  C6mo  aumenta  el  excedente  del  pro

cuando  sube

Elecciones

precio.  Preferencias,  utilidad,  elecci6n  y  demanda  del

de   las   familias.   Preferencias.   Utilidad   total   y
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Maximizaci6n  de   la  utilidad.   Supuestos   del   consumidor.   Preferencias  y  curvas  de

indiferencia.  Tasa  marginal  de  sustituci6n.  Posibilidades  de  consumo.  La  restricci6n

presupuestal. Optimo del consumidor.  El principio de las igualdades marginales.  Bienes

buenos,  bienes  malos.  Demanda  individual  y  demanda  de  mercado.  Cambios  en  el

ingreso  monetario.  Curva ingreso-consumo.  Bienes normales  e  inferiores.  Los  efectos

de  un  cambio  en  el  precio:  Curva  de  precio-Consumo.  Efecto  sustituci6n  y  efecto

ingreso.

UNIDAD IV

LAS EXTERNALIDADE S

EXTERNALIDADES.    Definici6n.    Ejemplos.    LAS    EXTERNALIDADES    Y   LA

EFICIENCIA  DEL  MERCADO.  Las  extemalidades  negativas  de  la  producci6n.  Las

extemalidades     positivas     en     la     producci6n.     Extemalidades     en     el     consumo.

Comportamiento  del  Estado  ante  las  extemalidades.  La economia del  medio  ambiente

SOLUCIONES PRIVADAS PARA RESOLVER LAS EXTERNALIDADES. Los tipos

de  soluciones  privadas.   Por  qu6  no  siempre  dan  resultado  las  soluciones  privadas.

MEDIDAS  PARA RESOLVER EL  PROBLEMA  DE  LAS  EXTERNALIDADES.  La

regulaci6n. Los impuestos y las subvenciones pigovianos.

UNIDAD V

LOS BIENES PUBLICOS Y LOS RECURSOS COMUNES

LOS DIFERENTES TIPOS  DE BIENES.  LOS  BIENES PUBLICOS.  El problema del

parasito. Algunos bienes phblicos importantes. La dificil labor del costo-beneficio. LOS

RECURSOS  COMUNES.  La  tragedia  de  los  recursos  comunales.  Algunos  recursos

comunes importantes.

UNIDAD VI

LOS COSTES DE PRODUCCI0N

4QUE  SON  LOS  COSTES?  El  ingreso  total,  el  coste  total  y  el  beneficio.  Los  costes

concebidos como costes de oportunidad. El coste de capital concebido como un coste de

oportunidad.  Beneficio  econ6mico  y  beneficio  contable.  LA  PRODUCC16N  Y  LOS

COSTES.  La  funci6n de  producci6n.  De  la  funci6n  de producci6n  a  la

:*L
total.  LAS  DIS

COSTES A CO

curva d

MEDIDAS  DEL  COSTE.  La curva de  coste  y  su  fi

ARGO PLAZO.
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UNIDAD VII

LAS EMPRESAS DE LOS MERCADOS COMPETITIVOS.

CQUE  ES  UN  MERCADO COMPETITIVO?  El  significado  de  la competencia.  El

ingreso de una empresa competitiva.LA MAXIMIZACI0N DE LOS BENEFICI0S Y

LA CURVA DE OFERTA EN LA EMPRESA. Un sencillo ejemplo de maximizaci6n

de  los  beneficios.  La  curva de  coste  marginal  y  la decision  de  oferta de  la empresa.  La

decision  a  corto  plazo.  La  decision  a  largo  plazo  de  salir  o  entrar  en  una  industria.  La

medici6n grafica de los beneficios de la empresa competitiva.

UNIDAD VIII

EL MONOPOLIO

6POR   QUE   SURGUEN   LOS   MONOPOLIOS?   Los   recursos   monop6licos.   Los

monopolios creados por los gobiemos. Los monopolios naturales. COMO TOMAN LOS

MONOPOLIOS  SUS DECISIONES  DE PRODUCC16N Y DE PRECIOS.  Monopolios

frente  a  competencia.  El  ingreso  de  un  monopolio.  La maximizaci6n  de  los  beneficios.

Los beneficios de un monopolio  .EL COSTE DEL MONOPOLIO DESDE EL PUNTO

DE  VISTA  DEL  BIENESTAR.  La p6rdida  inecuperable  de  eficiencia.  Los  beneficios

del  monopolio:  4un  coste  social?  Caracteristicas  de  las  industnas  monopolisticamente

competitivas.  La demanda de una empresa en competencia monopolistica. Equilibrio de

un   mercado   de   competencia   monopolistica.   Precio   y   producci6n   en   competencia

monopolistica.    Teoria   shumpeteriana.    Comparaci6n   entre   competencia   perfecta   y

competencia monopolistica.

CAPITUL0 IX

EL  OLIGOPOLI0  EL  0LIGOPOLIO  ENTRE  EL  MONOPOLI0  Y  LA
COMPETENCIA PERFECTA

LOS MERCADOS EN LOS  QUE SOLO HAY UNOS CUANTOS VENDEDORES.

EJEMPLO  DE  UN  DUOPOLIO.  La  competencia,  los  monopolios  y  los  carteles.  LA

COMPETENCIA    MONOPOLISTICA    LA    COMPETENCIA    CON    PRODUCTO

DIFERENCIADOS.   La  empresa  monopolisticamente  competitiva  a  largo  plazo.   E1

equilibrio a largo plazo.  Competencia monopolistica frente a competencia perfecta.

PUBLICIDAD. I  debate  sobre

Oligopolio y duop

la publicidad.  Desarrollo  de  producci6n  y

Teoria de los juegos.  Colusi6n oligopolista.  La
33
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serial de calidad. Las marcas.

UNIDAD X

LOS MERCADOS DE FACTORES DE PRODUCCI0N

LA  DEMANDA  DE  TRABAJO  DE  UNA  EMPRESA.  La  empresa  competitiva  y

maximizadora  de  los  beneficios.  La  funci6n  de  producci6n  y  producto  marginal  del

trabajo.  El  valor  marginal  y  la  demanda  de  trabajo.  Mercado  de  trabajo:  demanda  de

trabajo,  ingreso  del  producto.  Marginal,  curva  de  demanda  y  de  oferta  de  trabajo,

equilibrio  del  mercado  de trabajo.  Diferenciales  en  habilidades.  EL EQUILIBRIO  DE

MERCADO  DE  TRABAJO.  La productividad  marginal  en  condiciones  de  equilibrio.

Los  desplazamientos  de  la  oferta  de  trabajo.  Los  desplazamientos  de  la  demanda  de

trabajo .LOS DEMAS FACTORES DE PRODUccldN: LA TIERRA Y EL CAPITAL.

El   equilibrio   en   los  mercados   de  tierra  y  de   capital.   Diferenciales   en  habilidades,

Mercado  de  capitales:  demanda  y oferta  de  capitales,  la tasa  de  inter6s.  Precios  de  los

factores  e  ingresos.  Mercado  de  capitales:  demanda  y  oferta  de  capitales,  la  tasa  de

inteies.  Mercado de tierra y recursos naturales no renovables.  Renta econ6mica y costo

de oportunidad.

UNIDAD XI

LA TEORIA DE LA ELECcldN DEL CONSUMIDOR

LA    RESTRICC16N    PRESUPUESTARIA:    tQUE    PUEDE    PERMITIRSE    EL

CONSUMIDOR?   LAS   PREFERENCIAS:    tQUE   QUIERE   EL   CONSUMIDOR?

Representaci6n  de  las  preferencias  por  medios  de  las  curvas  de  indiferencias.  Cuatro

propiedades  de  las  curvas  de  la  indiferencias.LA  OPTIMIZACION:  QUE  ELIGE  EL

CONSUMIDOR. Las elecciones 6ptimas del consulnidor.

4.   ESTRATEGIAS DE ENSENANZA -APRENDIZAJE
Se   dictarin   clases   te6ricas   y   ejemplos   practicos   que   ayuden   a   comprender   el

movimiento   del   mercado.   Se   utilizarin   estrategias   de   metodologia   constructiva   e

interactiva.
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aprendizaje,  de  forma  procesual  que  pueden  ser  definida  en  forma  de  pruebas  escrita,

exposiciones  grupales.  Para  la  obtenci6n  de  la  calificaci6n  final  se  tendra  en  cuenta  el

reglamento acad6mico de la universidad.

6.   REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BAslcA
/     Mankiw, G+ Principios de microeconomia. Mexico: MCGraw -Hill. -

/     Mankiw,  Gregory.  (2015).  Microeconomia.  Madrid:  MCGraw-Hill.  Actualizado  6a

ed.

/     Parkin, Michael. (2010). Microeconomia. (9a ed.) Mexico. Pearson.

/     Benitez,    Ovidio.    (2020).    Cuademillo    resumen    de    Microeconomia    de    las

Perspectivas.

/    Econ6micas paraguayas. Paraguay: Segunda Edici6n.

COMPLEMENTARIA
/     Dominick, S. Microeconomia. (3a ed.) Mexico: MCGraw -Hill.

/     Mochon, F. & Becker, V. Economia, principios y aplicaciones. Mexico: MCGraw -

Hill

v'     Miller, Roger Leroy. (1998) Microeconomia. Mexico: MCGraw-Hill.

/     Parkin,   Michael.   (2001).   Microeconomia.   (5a   ed.).   Mexico:   Editorial   Addison

Wesley.

/     Mankiw, Gregory. (1998). Microeconomia. Madrid: MCGraw-Hill.

/     Samuelson,P y Nordhaus, R. (2010). Economia. (19a ed.), Mexico: MCGraw-Hill.

/     Frank, Robert H. (1992). Microeconomia y Conducta. Madrid: MCGraw-Hill.

/     Salvatore, Dominick. (1999). Microeconomia. (3a ed.). MCGraw-Hill. Actualizar

/    Edici6n2009ed. 4a.
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I.     IDENTIFICACION

Denominaci6n de la asignatura                Comunicaci6n oral y Escrita -Guarani.

Carrera

Aiio

Total de horas catedras

Horas catedras semanal

Pre-requisitos

Ljcenciatura en Administraci6n

Primero

60  horas

2 horas

Formaci6n Bfsica

Cpl

2.     OBJETIVOS

La comunicaci6n no es un producto, sino mas bien un proceso, que se lleva a cabo con

un prop6sito concreto, entre unos interlocutores concretos, en una situaci6n concreta. Por

consiguiente,   no   basta   con   que   los   aprendientes   asimilen   un   ciinulo   de   datos   -

vocabulario, reglas, funciones ...- ; es imprescindibLe, ademis, que aprendan a utilizar esos

conocimientos para negociar el significado. Para ello deben participan en tareas reales, en

las que la Lengua sea un medio para alcanzar un fin, no un fin en si misma. El porcentaje

de  la  poblaci6n  paraguaya  es  mayoritariamente  bilingtie  guarani-castellano.  La  lengua

guarani forma parte de nuestra riqueza cultural. Su uso toma caricter oficial a partir de la

Constituci6n Nacional  del  afro  1992  en  la  que  se  establece  que  son  idiomas  oficiales  el

castellano  y  el  guarani,  tambien  habla  de  la  obligatoriedad  de  la  ensefianza  en  lengua

matema del educando a partir de un modelo de Educaci6n Bilingtie de Mantenimiento. Es

imprescindible que todo paraguayo maneje en foma oral y escrita en su comunicaci6n la

lengua guarani, mas aun tratandose de personas, que ham de insertarse plenamente con su

actividad a tomar contacto con la sociedad. Ademas de:

/  Utilizar la lengua guarani como medio para comprender y comuhicar mensajes orales

y escritos.

/  Adquirir    nociones    acerca    de    gramatica    guarani:    fonol6gicas,    semanticas    y

morfosintacticas.

/  Demostrar habilidad para comprender textos orales y escritos en guarani.

/  Demostrar  babilidad

escnta, en gu
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para  establecer  distintas   comunicaciones,   en  fo
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3.       CONTENIDOS
UNIDAD I

Antecedentes de la ensefianza del idioma guarani en el Paraguay. Fundamentaci6n

legal,  pedag6gica,  psicolingtiistica  y  sociolingtiistica  de  la  incoiporaci6n  del  guarani

en el sistema educativo bilingtie.

UNIDAD 11
Comprensi6n oral mediante textos en guarani. Vocabulario de presentaci6n en guarani.

Los   saludos   en   guarani.   Su   significado.   Prdeticas   orales   y   escritas.   Fonologia.

Caracteristicas fonol6gicas de los fonemas y grafemas en guarani.

UNIDAJ) Ill
Vocales.  Consonantes. Pronunciaci6n. Escritura.  Pfacticas orales y escritas. Fonologia

y   semintica:    Acentuaci6n   y   nasalizaci6n.    Caracteristicas   fundamentales   de   la

acentuaci6n  y  la  nasalizaci6n.  Mecanismos  de  formaci6n  de  palabras  en  guarani:

Polisintesis    y    aglutinaci6n.    Composici6n.    Piestamo.    Onomatopeya.    Calco.    Su

importancia en la semintica guarani.

UNIDAD IV
Pfacticas de traducciones sencillas para la aplicaci6n de los mecanismos de formaci6n

de  palabras   en  guarani.   La  semintica  guarani:   La  denotaci6n   y  la  cormotaci6n.

Comprensi6n de producciones orales  mediante uso de  lininas.  Producci6n de textos

orales y escritos

UNIDAD V
La morofosintaxis guarani. Formaci6n de palabras y oraciones a partir de la estructura

guarani.  Su incidencia en el significado de los textos orales y escritos en guarani. Uso

de la lengua guarani en situaciones pricticas.  Lectura en voz alta.  Dialogos dirigidos.

Juegos de rol.

UNIDAD VI
La   comunicaci6n   oral   en   guarani.   Conversaci6n   y   dialogo.   Escuchar   y   hablar.

Comprensi6n de  La comunicaci6n  oral.  Pautas para  la comunicaci6n  oral.  Simulaci6n

de    diferentes    actos    comunicativos.    Saludo    personal    y   a    equipos    o    grupos.

Fomalidades  en  la  presentaci6n  de  personas.  Ofrecimientos  y

actos y homenajes, otros. Comunicaci6n de mensajes.
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4.  CRITERIOS DE EVALUACI0N

Se  hard  en  forma  permanente  y  aplicando  distintas  estrategias,  de  esta  manera  el

participante o la participante tendril la posibilidad de ir acumulando conocimientos a lo

largo   del   proceso   educativo   y   demostrando   su   capacidad   en   las   distintas   tareas

propuestas,  principalmente  [o  referente  a  la  competencia  lingtiistica  y  comunicativa  en

forma oral del idioma.

Algunas  evaluaciones  serin  individuales  y  otras  por  equipo,  con  el  fin de  lograr un

aprendizaje  significativo  y  colaborativo  de  los  estudiantes;  luego,  las  evaluaciones  se

llevarin   cabo   bajo   un   permanente   y   continuo   seguimiento.   Al   final,   se   hara  rna

evaluaci6n  individual  donde  el  estudiante  demuestre  sus  capacidades  intexpretativas,

argunentativas y propositivas.

5.   ESTRATEGIAS DE ENSENANZA -APRENDIZAJE

Los  contenidos  se  desarrollarin  con  un  enfoque  te6rico  practico,   fomentando  un

ambiente  propicio  para  la  adecuada practica  del  idioma,  desarrollo  de  la  capacidad  de

comprensi6n y analisis,  que facilite el  auto-aprendizaje o capacidad de construcci6n del

propio aprendizaj e.

El proceso  de  ensehanza - aprendizaje sera desarrollado,  principalmente,  a trav6s  de

las   clases   presenciales:   Analisis   de   materiales   bibliogrificos,   trabajos   y   dininicas

grupales,   la  discusi6n  de  casos,   la  utilizaci6n  de  medios  audiovisuales  para  ilustrar

conceptos e ideas,  guia de trabajo,  discusi6n en pLenaria, pfacticas  de comunicaci6n oral

y  escrita.  El  enfoque  de  la  materia  es  eminentemente  practico  para  propiciar  que  los

estudiantes   desarrollen   las   habilidades   basicas   de   comunicaci6n   oral   y   escrita   en

castellano y guarani, bajo la supervisi6n del profesor y el trabajo en grupo.Por esta raz6n

los temas deberin introducirse en forma general y breve, pues en cada caso habri tiempo

para  avanzar  en  los  detalles  durante  las  horas  de  prdetica,  segdn  se  requiera  por  los
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6. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

/  BAEZ, M.C. de. (1999): Lengua Guarani. Asunci6n, Arami.

/  CANESE, N. y ACOSTA, F. (2001): Gramatica guarani. Asunci6n. Nemity.

/  GALEANO OLIVERA, D.(1999): Diferencias gramaticales entre el  guarani y el

castellano. Asunci6n, Ateneo de Lengua y Cultura Guarani.

/  GENES,I. y MANSFELD, M.E. (2001): Ayvu 9. Asunci6n, Katupyry.

/  ZARRATEA, T. y ACOSTA, F. (1981): Avafie'e. Asunci6n, Nemity.
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1.  IDENTIFICACI0N

Denominaci6n de la asignatura              Comunicaci6n oral y Escrita -Espafiol.

Carrera

Afro

Total de horas citedras

Horas catedras semanal

Pre-requisitos

Licenciatura en Administraci6n

Primero

60 horas

2 horas

Formaci6n Basjca

Cpl

2.  OBJETIVOS

Se   pretende   desarrollar,   en   los   alumnos,   competencias   comunicativas   para   escuchar,

intexpretar  y  emitir  mensajes  pertinentes  en  distintos  contextos  mediante  la  utilizaci6n  de

medios, c6digos y herramientas apropiados en foma oral y escrita.  La comunicaci6n no es un

mero producto,  sino mas bien un proceso, que se lleva a cabo con un prop6sito concreto, entre

unos interlocutores concretos, en una situaci6n concreta.  Por consiguiente, no basta con que los

aprendientes asimilen un ciinulo de datos -vocabulario, reglas,  funciones.  -;  es imprescindible,

ademas,  que  aprendan  a  utilizar  esos  conocimientos  para  negociar  el  significado.  Para  ello

deben participan en tareas reales, en las que la lengua sea un medio para alcanzar un fin, no un

fin en si misma.  La comunicaci6n oral es un componente  significativo  y el  mas  eficaz para  [a

comunicaci6n  humana,  pues  se  usa  con  gran  frecuencia.  La  comunicaci6n  escrita,  no  puede

quedar  atris,  pues  es  el  medio  excelente  para  expresar  ideas,  informaciones,  sentimientos,

emociones, vivencias, experiencias.  Como usuarios de la lengua debemos tender a modificar y

mejorar nuestros habitos verbales orales, no verbales y escritos; ya que estos configuran nuestro

pensalniento  y  actitudes   y  se   constituye  en  via  para  transmitir  valores,   habitos,

sentimientos  y

producci6n  de  t

aquello  que  conocemos  como  cultura.   En  esta  materia  se

orales  y  escritos  diversos,  con  el  prop6sito  de  desarrol
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habilidades  que  llevarin  al  desarrollo  del  saber  hablar y  saber escribir,  partiendo  siempre  del

desarrollo  del  saber  escuchar  y  saber  leer.Finalmente,  el  principal  objetivo  de  la  asignatura

Comunicaci6n Oral y Escrita es que el alumno  y la alumna sean plenamente conscientes de  la

enorme  importancia  que  tiene  el  desarrollo  de  sus  habilidades  comunicativas  para  el  mejor

desempefio de sus labores profesionales.

Desarrollar la capacidad de expresar sus  ideas  y argumentos de manera verbal y escrita, con

coherencia, claridad y concision, a partir de los principales elementos que conforman la lengua

3. CONTENIDOS CURRICULARES

UNIDAD I

HABILIDADES COMUNICATIVA

Las   habilidades   comunicativas   para   comunicarse,   aprender   y   pensar   Las   habilidades

comunicativas:  Escuchar,  leer,  hablar y escribir,  como base para el  aprendizaje.  La autoestima

como  base  de  desar[ollo  de  las  habilidades  comunicativas.  Funciones  del  lenguaje:  emotiva,

referencial,  conativa,  po6tica,  fatica,  metalingtiistica.  Aprender  a aprender:  administraci6n  del

tiempo  y  del  espacio,  la  atenci6n  y  la  concentraci6n,  aplicaci6n  de  m6todos  de  estudios  e

investigaci6n documental.

UNIDAD 11

LA LECTURA ORAL.

El  proceso  de  lectura.  Condiciones  basicas  para  la  lectura.  Procesos  que  intervienen  en  la

lectura.  Defectos  y problemas  de  la  lectura.  Defectos  comunes  al  leer.  La  lectura:  pre-lectura,

lectura rapida, lectura analitica y sint6tica (estructural), lectura critica y Lectura como diversion.

UNIDAD Ill

LA LECTURA COMPRENSIVA

Unidades del pensamiento. Reconocimiento y/o elaboraci6n de: Idea central, ideas princi

e  ideas  secundarias.  Fomias  discursivas:  Narraci6n,  Textos  descriptivos  y  dialoga

expositivos y textos

de cada tipo de te

argumentativos.  Concepto, objetivo, caracteristicas, lectura
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UNIDAD IV

TECNICAS PARA LEER MEJOR

Aplicaci6n  de  estrategias  para  la  lectura  veloz.  Aplicaci6n  de  Estrategias  para  mejorar  la

concentraci6n.    Aplicaci6n   de    estrategias    para   comprender   y   representar    graficamente:

Subrayado, resumen, esquemas, cuadros, mapas y redes.

UNIDAD V

EL PROCES0 DE ESCRITURA

La  preparaci6n:  C6mo  enfrentarse  a  la  pagina  en  blanco,  el  surgimiento  de  las  ideas  y  la

organizaci6n  de  las  ideas.  Fases:  EL  acopio  de  ideas,  la  generaci6n  de  ideas,  organizaci6n  de

ideas   (recapitulaci6n)   y   la   documentaci6n   (recapitulaci6n).   Esquema   de   organizaci6n.   La

elaboraci6n:   los  pinafos,   las  frases,  las  palabras,  los  signos  de  puntuaci6n,   los  elementos

ret6ricos  y  la  presentaci6n  del  texto.  La  revisi6n:  la  importancia  de  la  revision,  diez  reglas

basicas  para  revisar el  texto,  otras  herramientas  de  revision.  El  redactado  final.  Componentes

formales de los textos. Documentaci6n de fuentes segbn estilo APA.

UNIDAD VI

REDACC16N TECNICA Y ACADEMICA

Redacci6n  t6cnica:   Curriculum   vitae,   solicitudes,   Inforlne.   Actas,   cartas,   convocatorias,

memorando,     Certificaciones,     Contratos.     Tipologias.     Redacci6n     acad6mica:     Resumen,

Monografia, Informe, Estado de la cuesti6n, Articulo cientifico, Ensayo, Resefia critica. Tesis y

Proyectos. Tipologias.

UNIDAD VII

LA COMUNICAC16N ORAL

El miedo a hablar en pdblico.  APLicaci6n  de m6todos  de relajaci6n.  El  lenguaje  del  cuerpo.

Ejercicios para el cuidado de la postura y gestos. Ejercicios para aprender a pronunciar, la voz y

dicci6n, pronunciaci6n y modulaci6n correcta.

PREPARACI

UNIDAD VIII

Y ORGANIZAcldN DEL DISCURSO
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T6cnicas  basicas para presentaciones orales:  Lineamientos para presentaci6n de ponencias  y

conferencias.  Criterios  de uso  de  los  medios  mas  comunes:  pizarr6n,  portafolios,  proyector de

transparencias,  retroproyector  y  cafi6n.  Preparaci6n  de  carteles  y  diapositivas.  Ambientes  de

Comunicaci6n  Oral:  Mon6logo,  Coloquio,  Mesa  redonda,  Charla,  debate,  Entrevista personal,

Conferencia, Ponencia. Estructura del mensaje, improvisaci6n y Semi-improvisaci6n, la voz y el

lenguaje, intensidad, timbre y tono vocal, estilo.

4.     CRITERIOS DE EVALUAC16N

Se hafa en forma permanente y aplicando distintas estrategias, de esta manera el participante

o la participante tendril la posibilidad de  ir acumulando conocimientos a lo  largo del proceso

educativo  y  demostrando  su  capacidad  en  las  distintas  tareas  propuestas,  principalmente  lo

referente  a  la  competencia  lingtiistica  y  comunicativa  en  foma  oral  del  idioma.   Algunas

evaluaciones   serin   individuales   y  otras   por  equipo,   con   el   fin   de   lograr  un   aprendizaje

significativo y colaborativo de los estudiantes;  luego, las evaluaciones se llevarin cabo bajo un

permanente  y  continuo  seguimiento.  Al  final,   se  hard  una  evaluaci6n   individual  donde  el

estudiante demuestre sus capacidades interpretativas, argumentativas y propositivas.

5.     ESTRATEGIAS DE ENSERANZA -APRENDIZAJE

El  enfoque  de  la  materia  es  eminentemente  prdctico  para  propiciar  que  los  estudiantes

desalTollen  las  habilidades  basicas  de  comunicaci6n  oral  y  escrita  bajo  la  supervision  del

profesor y el trabajo en grupo. Por esta raz6n los temas deberin introducirse en forma general y

breve, pues en cada caso habfa tiempo para avanzar en los detalles durante las horas de pfactica,

sestn se requiera por los avances y problemas de los estudiantes. En todo momento se hard uso

de la lectura reflexiva y critica para el estudio de cualquier punto del programa.

6.     REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BAslcA
/     Carvajal, Lizardo. La lectura, metodologia y tecnica. Edit. FAID Cali, Valle.1996.

/     Cassany, Daniel (2008) La cocina de la escritura. Barcelona. Anagrama.15a e

/     Cassany,  Daniel,  Marta  Luna  y  Gloria  Sanz  (2007).  Ensefiar  lengua,

Mexico.
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/     Castro Garcia, Oscar. Los informes escritos. Medellin: U. de A.1992.180 P.

/     Davis, Flora. La comunicaci6n no verbal. Madrid: Alianza,1986.178 p.

/     Diaz, Alvaro. Aproximaci6n al texto escrito. Edit. U. de A.1995

/     Furet, Ives y Pelton, Sara.  Saber hablar en cualquier circunstancia. Ed. Mensajero 4° ed.

Bilbao Espafia. 2001.

/     Merayo,   Arturo   (2005)   Curso  practico   de   t6cnicas   de   comunicaci6n   oral.   Madrid.

Tecnos. 2a ed. 2a reimp.

/     Sanmarti, Neus et al.  (1999),  "Hablar y escribir.  Una condici6n necesaria para aprender

ciencias", en Cuademos de Pedagogia, ndm. 281  (CD), Barcelona.

/    VALLE,  Pablo.  Guia  para  preparar  monografias  y  otros  textos  expositivos.  Lumen

Humanitas.  1997.

/     Vasquez R„  Femando.  Pregiintele al eusayista.  Editorial Kimpres.  Bogota 2004.  1° Ed.

228 p.

COMPLEMENTARIA

/    Argudin,  Yolanda  y  Luna,  Maria.  Aprender  a  pensar  leyendo  bien.  Habilidades  de

lectura a nivel superior. 3a Ed. Plaza y Valdez. Mexico. 2000.

/     Paredes,  Elia  Acacia.  M6todo  integrado  de  ejercicios  de  lectura  y redacci6n.  Editorial

Limusa S. A. 2a ed.  Mexico,1999.

/     Pefia Tamayo, John Jairo. Articulo: "El ensayo un genero hibrido de la prosa", Peri6dico

UNINOTAS. Universidad Cooperativa de Colombia. (2006). N° 65.

/      P6rez   Grajales,   Hector.   Nuevas   tendencias   de   la   composici6n   escrita.    Bogota.

Cooperativa Editorial Magisterio.  1999.

/     P6rez Grajales, Hector. ( 1995) Comunicaci6n escrita. Editorial Magisterio. Bogota.

/     Rojas  Ortiz,  Jaime.  El  ensayo.  Historia,  teoria  y  practica.  2°  Edici6n.  Universidad

Antioquia. Medellin,1997.
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1.      IDENTIFICACION

Denominaci6n de la asignatura                       Tecnologfa    de    la    lnformaci6n    y

Comunicaci6n  (TIC)

Carrera

Afio

Totail de horas catedras

Horas catedras semanal

Area

Pre-requisitos

Licenciatura en Administraci6n

Primero

60 horas

2 horas

Formaci6n Basica

Cpl

2.    OBJETIVOS

/   Conocer la computadora como herramienta de la informatica.

/   Comprender la foma en que un sistema de procesamiento puede aceptar datos,

procesarlos y producir resultados.

/   Analizar el impacto de las computadoras en la sociedad.

/   Planificar proyectos de Tecnologia de Infomaciones y Comunicaciones (TIC' S).

/   Aplicar la potencialidad de la computadora en situaciones propias del trabajo profesional.

/   Utilizar diferentes aplicaciones de la ofLmatica.

3.   CONTENIDOS CURRICULARES

UNIDAD I

INTRODUCCION A LA INFORMATICA.

Concepto   de:   Informatica.   Computadora.   Procesamiento   de   datos.   Datos.   Infomaci6n.
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HARDWARES Y COMUNICACIONES.

Marco conceptual de TIC 'S. Arquitectura de Redes de lnformaci6n. Canales de comunicaci6n

y dispositivos de Red de Informaci6n.  Planificaci6n de proyectos de TIC'S.  La computaci6n y

las  comunicaciones  (Teleprocesamiento).  Componentes  del  Teleprocesamiento:  computadoras

M6dems. Medios de transmisi6n. Red. Redes locales. Redes de comunicaci6n a distancia.

UNIDAD Ill

SOFTWARE BASE Y SOFTWARE UTILITARIO.

Sistemas  operativos.  Programas.  Procesador  de  textos.  Graficadores,  hojas  electr6nicas  y

otros utilitarios. Aplicaciones Contables.

UNIDAD IV

INTERNET

Introducci6n  al  lnternet  y  sus  servicios  (mail,  ftp,  http  y  otros  servicios.)  Navegadores  y

buscadores de internet. Uso y administraci6n de paginas web de interes.

UNIDAD V

APLICACI0NE S INFORMATICAS

Aplicaciones   Matematicas   y   Financieras.   Tablas   y   graficos   dininicos.      Aplicaciones

estadisticas   y   matriciales.   Tablas   y   grificos   dinamicos.      Analisis   exploratorio   de   datos.

Presentaciones avanzadas. Graficadores y procesadores de texto. Planilla electr6nica bisica.

4. ESTRATEGIAS DE ENSERANZA -APRENI)IZAJE

Se dictarin clases te6ricas y pfacticos que ayuden a comprender el problema planteado de la

asignatura.  Se utilizarin estrategias de metodologia constructiva e interactiva.  Se insistiri en el

aprendizaje significativo de los estudiantes por medio de rna metodologia activa y participativa

con plataforma virtuales y el uso equipos informaticos para las practicas y otros.

5.  CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluaci6n de la asignatura se realizari a trav6s  de estrategias  de ensefianza

de forma pro

planteamiento

reglamento acade

que pueden ser definida en forma de pruebas escrita, ejercicios in

problemas.  Para  la  obtenci6n  de  [a  calificaci6n  fmal  se  tendr

de la universidad.
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6.      REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

/   Anasagoti,   P.   M.   &  J.   M.   Angulo   Usategui.   Arquitectura  de  computadoras.   Madrid:

Paraninfo.

/   Eugenio   Severin   C.   Tecnologias   de   La   Informaci6n   y   la   Comunicaci6n   (TIC)   en

Educaci6n. BID 2010.

/   Rodriguez,   Jesds.   Matematicas   financieras   con   aplicaciones   en   Excel.   Grupo   Patria

Cultural. NI.

1.    IDENTIFICACION

Denominaci6n de la asignatura                  Metodologia del trabajo intelectual

Carrera

Afio

Total de horas catedras

Horas citedras semanal

Licenciatura en Administraci6n

Primero

60 horas

2 horas

Formaci6n a

Cpl

2.  OBJETIVOS

/Aplicar los conceptos,  las tecnicas y los m6todos aportados por la asignatura en el   logro de

nuevos  aprendizajes,  nuevas  competencias,  nuevas  habilidades  que  les  permitan  responder

con eficacia a las exigencias de la vida universitaria,

/Elaborar adecuadamente  las  tareas,  trabajo  prictico,  que  les  exija  la  carrera

aplicando lQs principios, las nomas y las t6cnicas aportada por la metodologi
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/   Aplicar  los  conceptos,  principios,  nomas  y  t6cnicas  aportados  por  la  metodologia  para

estudiar sistematicamente y  obtener mejor rendimiento con maximo provecho de su tiempo

y esfuerzo.

/    Conocer los conceptos, metodos y t6cnicas para el desarrollo de competencias relacionadas

al estudio organizado, disciplinado y enfocado en la investigaci6n.

/   Aplicar  adecuadamente  los  conceptos,  metodos  y  t6cnicas  en  el  proceso  de  desarrollo  de

trabajos pricticos, proyectos y tareas.

/   Valorar la importancia de la vida universitaria basada en la organizaci6n, disciplina y metas

personales acordes a la instituci6n educativa.

3.    CONTENIDOS PROGRAMATICOS

UNIDAD I

Metodologia del trabajo intelectual:  Metodos y Tecnicas. Objetivos.  Teorias del Aprendizaje.

Factores   que   influyen   en   el   estudio   y   desarrollo   de   habitos   de   estudio.   Planificaci6n   y

programaci6n de estudio. Valores personales y desempefio acad6mico.

UNIDAD 11

La    lectura.    Tecnicas    de    lectura.    M6todos    y    t6cnicas    para    una    lectura    eficaz.

SQ3R.PLERER.El  libro:  partes  y  usos.   La  lectura.   Desarrollo  de  habilidades  de  lectura  y

comprensi6n

UNIDAD Ill

Subrayado.   Resumen.   Esquema.   Cuadro   Comparativo   y   sin6ptico.   Mapa  mental.   Mapa

conceptual. Toma de apuntes. Autoevaluaci6n.

UNIDAD IV

Relaci6n  entre  examen  y  ansiedad.  C6mo  prepararse para los  examenes  de  manera  exitosa.

Memoria: Concepto. Tipos. Factores determinantes de la memoria. Mnemotecnias.

UNIDAD V

Preparaci6n  y presentaci6n  de  trabajos  pricticos  y  exposiciones  orales.

trabajos   escrit

elaboraci6n de p

\\L`|`
`j'`......:

Pasos  p

y  exposiciones   orales.   Partes   para   la  redacci6n   de   un  tr

taciones.
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UNIDAD VI

T6cnicas  para  la  elaboraci6n  de  un  trabajo  escrito  La  exposici6n  y  comunicaci6n  escrita.

Tipos de trabajos. Monografias e Infomes. Pautas de redacci6n y presentaci6n.

4.  ESTRATEGIAS DE ENSENANZA - APRENDIZAJE

Se dictaran clases    de exposici6n magistral. La materia ofrece la oportunidad para investigar,

analizar,  reflexionar  acerca  de  los  hechos  que  tenga  relaci6n  con  la  asignatura,  en  busca  del

fortalecimiento  cognitivo  del  alumno,  con  las  estrategias  metodol6gica  en  la  presentaci6n  de

trabajos.

5.    CRITHRIOS DE EVALUAcldN

La evaluaci6n de  la asignatura se realizara a trav6s  de estrategias de  ensefianza aprendizaje,

de  forma  procesual  que  pueden  ser  definida  en  forma  de  pruebas  parciales  orales  y  escrita,

trabajos practicos.  Para  la obtenci6n de  la calificaci6n  final  se tendra en  cuenta  el reglamento

acad6mico de la universidad.

6.  REFERENCIAS BIBLI0GRAFICAS

/   Alvarez  Hemandez,  J.,  Aguilar  Parra,  J.   M.,   &  Lorenzo  Torrecillas,   J.  J.   (2012).   La

ansiedad   ante   los   examenes   en   estudiantes   universitarios:   relaciones   con   variables

personales y acad6micas. Electronic Journal of Research in Educational Psychology,  10( I ),

3 3 3-3 54.                                                                Retrieved                                                                from

http://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=4760872&orden=1&info=link%5Cnhap://

dialnet.unirioja.es/servlet/extart?codigo=4760872

/   Apolinario  Escalante,  J.  A.  (2019).  T6cnicas  de  lectura  comprensiva  en  el  desarrollo  de

habilidades        lectoras.        Guia        de        actividades        lectoras.        Retrieved        from

https://publications.uni.Iu/handle/10993/21283%OAhttp://arxiv.org/abs/1906.01463%OAhtt

p://dx.doi.org/10.1016fos.adcom.2017.12.004%OAhttp://arxiv.org/abs/1211.545l

//doi.org/10.1007/sl0515-Ol8-0232-y%OAwww.aaai.org%OAhttps

content/upl ads/20
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/   Bueno  Matamoros,  M.  R.,  &  Martinez  Alvarado,  L.  J.  (2019).  Tecnicas  de  lectura  en  la

comprensi6n lectora. Aplicaci6n interactiva. Universidad de Guayaquil.

/   Buzan,   T.   (2019).   Dominando   a   T6cnica   dos   Mapas   Mentais:   Guia   Completo   de

Aprendizado   e  o   Uso   da  Mais   Poderosa  Ferramenta  de   Desenvolvimento   da  Mente

Hunana. Cultrix.

/   Cabero Almenara, J„ & Llorente Cejudo, M. del C.  (2015).  Tecnologias de la Infomaci6n

y   la   Comunicaci6n   (TIC):   escenarios   formativos   y   teorias   del   aprendizaje.   Revista

Lasallista de Investigaci6n,12(2),186-193. https://doi.org/10.22507/rli.v l2n2al 9

/   Cadiat, A., & Steffens, G. (2016). Los criterios SMART: El m6todo para fijar objetivos con

6xito. Madrid.

/   Casan,  L.  Anglada.  J,  &  Daher,  C.  (2014).  Estrategias de  aprendizaje  y ansiedad ante  los

examenes   en   estudiantes   universitanos.   Revista   de   Psicologia   Pontificia   Universidad

Cat6lica  Argentina,   Universidad  Del  Aconcagua  y  CONICET  CCT.,   32(2),   243-269.

Retrieved      from      http://www.scielo.org.pe/scielo.      php?script=sci_arttext&pid=S0254-

92472014000200003%OAhttp://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/3091343.pdf%5Cnhttp

://dialnet.unirioja.es/servlet/extart?codigo=3091343

/   Chase,  J.  A.,  Houmanfar,  R„  Hayes,  S.  C„  Ward,  T.  A„  Vilardaga,  J.  P.,  &  Follette,  V.

(2013). Values are not just goals:  Online ACT-based values training adds to goal setting in

improving  undergraduate  college  student  performance.  Journal  of Contextual  Behavioral

Science,2(34),79-84.https://doi.org/10.1016/j.jcbs.2013.08.002

/   Costa,   Y.   H.   dos   S.,   Fermoseli,   A.   F.   de   0.,   &   Lopes,   A.   P.   (2014).   Analise   do

comportamento no processo de ensino aprendizagem na educacao. Cademo de Graduacao -

Ciencias Biol6gicas e Da Sadde -UNIT -ALAGOAS, 2(1), 213-226.

/   Del  Pozo,  F.,  &  Miranda,  R.  (2020).  El  m6todo  Wells:  Manual  sobre  tecnicas  de  estudio

para opositores.

/   Delgado  Rojo,  J.  L.  (2015).  Mnemot6cnicas.  Sobre  la  relaci6n  entre  t6cnica  y  memoria.

I 87-2 1 I .

/   Domene, A. C. (2010). A Analise do Comportamento Aplicada a Educacao.

/
Improving s
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cognitive   and   educational   psychology.   Psychological   Science   in   the   Public   Interest,

Supplement,14(I), 4-58.

/   Escorza  Heredia,  Y.,  &  Sinchez  Aradillas,  A.  L.  (2020).  Teorias  del  aprendizaje  en  el

contexto educativo. Editorial Digital del Tecnol6gico de MontelTey.

/   Moura Castro, C.  (2015).  Voce Sabe Estudar? Quem Sabe, Estuda Memos e Aprende Mais.

Pens6.

/   Narbona  Ruano,  I.  (2017).  T6cnicas  de  estudio  para  mejorar  tus  calificaciones.  Mestas

Ediciones,

/   Ontoria, A. (2017). Mapas conceptuales: Una t6cnica para aprender. Narcea.

/   P6rez W.  (2013).  Teorias y modelos que explican el  funcionamiento cerebral:  procesos  de

percepci6n,   memoria   y   aprendizaje.   Red   Universitaria   de   Aprendizaje,   8(2),    I-23.

https://doi.org/10.1017/C809781107415324.004

/    Sequeira, G. F. (2016). Tecnicas de esthdio. Va Con H.
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I.    IDENTIFICACION

Denominaci6n de la asignatura                       Sociologia

Carrera

Afro

Total de horas c5tedras

Horas catedras semanal

Area

Pre-requisito

Ljcenciatura en Administraci6n

Primero

60 horas

2 horas

Formaci6n optativo/electivas

CP'

2.    OBJETIVOS

/  Conocer conceptos basicos sobre la organizaci6n y el funcionamiento de la sociedad y la

cultura.

/  Identificar   el   papel   central   de   la   persona   en   los   diferentes   agregalos   sociales,   su

integraci6n,   a  los  procesos   sociales   y  a   la  cultura  a  trav6s   de   la  socializaci6n,   su

asimilaci6n  y  aceptaci6n  de  pautas  y  la  integraci6n  de  los  valores  al  marco  social  de

referencia.

/  Analizar los origenes de la Sociologia como disciplina del conocimiento social, vinculos y

diferencias   con   las   otras   ciencias   sociales,   contexto   hist6rico   de   su   surgimiento,

principales    cornentes    del   pensamiento    sociol6gico    y   principales    m6todos    de    la

investigaci6n sociol6gic a.

3.  CONTENIDOS PROGRAMATICOS

UNIDAD I

Introducci6n   a   la   Sociologia.   Breve   sintesis   sobre   su   nacimiento   y   contexto   hist6

Importancia y funci6n de la Sociologia.

Precursores: Co

UNIDAD 11

Durkheim, Marx, Weber, Foucault y Habermas.
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UNIDAD Ill

La persona social, caracteristicas, definici6n, aspectos.  Proceso y agentes de socializaci6n. El

marco  social  de  referencia.  Aprendizaje  social.  Los  agentes  y  obstaculos  de  la  socializaci6n.

Nifios no socializados.

UNIDAD IV

El  status  o  posici6n  social,  sus  origenes  y  factores  deteminantes.  Transferencia  de  status

social. Tipos de Status; Status clave. Status y estratificaci6n social.

UNIDAD V

Los  grupos  sociales  primarios  y  secundarios,  definici6n  y  caracteristicas.  Los  grupos  de

presi6n.   La  familia  como   instituci6n  social.   Modelos  de   familia.   Funciones,   relaciones   y

factores que obstaculizan a la familia.

UNIDAD VI

Los grupos sociales o asociaciones. Caracteristicas, reclutamiento, grupo de referencia, bases

comunes y los principales grupos sociaLes (familiar, educativo,  econ6mico, politico, religioso y

recreativo)

UNIDAD VII

Los   congLomerados    sociales;    definici6n,   caracteristicas,    clasificaci6n:    multitud,   turba,

manifestaci6n,    auditorio,    conglomerados   residenciales   y   funcionales.    La   persona   y   el

conglomerado.

UNIDAD VIII

Las  categorias,  caracteristicas,  definici6n,  clasificaci6n.  Categorias  estadisticas  y  sociales.

Estratificaci6n y clases sociales.

UNIDAD IX

La  comunidad,  concepto,  elementos  o  caracteristicas.  Niveles:  La  solidaridad  social.  Las



Proyecto de Adecuaci6n y Mejoras -Carrera de Licenciatura en Admimstraci6n                               Plan 202 I

UNIDAD XI

Poblaci6n.  Concepto  de  poblaci6n;  poblaci6n como fen6meno  social.  Volumen,  estructura y

crecimiento de la poblaci6n y sus factores determinantes (natalidad, mortalidad y migraciones).

Distribuci6n espacial de la poblaci6n. El proceso de urbanizaci6n. Politica de poblaci6n.

UNIDAD XII

Pautas  o  modelos  de  comportamiento.  La  escala  de  las  pautas.  Tipos  de  pautas:  mores,

costumbres y usos. Variaciones en las pautas de conducta. Normas explicitas e implicitas.

UNIDAD XIII

Juicio, prejuicio, actitud y estereotipo. Ideologia. Opinion pdblica y propaganda.

UNIDAD XIV

Instituciones,   caracteristicas   y   definici6n.      Funciones   y   clasificaci6n   de   instituciones:

principales y subsidiarias.

UNIDAD XV

La  cultura,  definici6n.   Clasificaci6n.  Funciones.   La  cultura  como  ideologia.   Cambio  de

cultura.

UNIDAD XVI

La movilidad geografica o migraci6n.  Tipos de migraci6n geogrifica.  Razones  y efectos de

las migraciones. La movilidad social, tipos clasificaci6n, factores de la movilidad.

UNIDAD XVII

El   cambio   social,   concepto.   Cambio   planeado   y   no   planeado.   Factores   del   cambio.

Resistencia al cambio.

UNIDAD XVIII

Los   valores   sociales.   Definici6n.   Criterios.   Fuente   de   los   valores.   Valores   y   procesos

sociales.   Clasificaci6n de los valores. Funci6n de los valores. El conflicto de valores.

UNIDAD XIX
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UNIDAD XX

La   desviaci6n,   anormalidad  y  marginalidad.   Desviaci6n   positiva  y  negativa.   Tipos   de

desviaci6n negativa. Desviaci6n institucionalizada. Gmpos desviados.  Grupos marginales.

UNIDAD XXI

La  integraci6n  sociocultural.     Requisitos  basicos.   Integraci6n  cultural.   Integraci6n  social

Clasificaci6n. Factores esenciaLes y auxiliares de integraci6n.

UNIDAD XXII

M6todos de investigaci6n sociol6gica. Conceptos basicos. M6todos de investigaci6n: Trabajo

de   campo   Encuestas   Experimentos   Historias   de   vida   El   analisis   hist6rico   Combinar   la

investigaci6n comparativa e Hist6rica, etc.

4.    ESTRATEGIAS DE ENSENANZA -APRENDIZAJE

Se  dictaran  clases  te6ricas  y  ejemplos  practicos  que  ayuden  a  comprender  el  problema

planteado  dentro   de   los  campos   relacionados   a   las  personas  y  la  sociedad.   Se  utilizarin

estrategias de metodologia constructiva e interactiva.  Se insistira en el aprendizaje constructivo

y significativo de  los  alumnos por medio de una metodologia activa y participativa, resoluci6n

de problemas y otros.  Ofrece la oportunidad para investigar,  analizar,  reflexionar acerca de los

hechos que tenga relaci6n con la asignatura, en busca del fortalecimiento cognitivo del alumno.

5.  CRITERIOS DE EVALUAclbN

La evaluaci6n de  la asignatura se realizari a traves  de estrategias de ensefianza aprendizaje,

de forma procesual y formativa que pueden ser definida en forma de pruebas parciales orales y

escrita,  trabajos  pfacticos.  Para  [a  obtenci6n  de  la  calificaci6n  final  se  tendri  en  cuenta  el

reglamento acad6mico de la universidad.

6.  REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

/  Fichter, J. H. (1994). Sociologia. Barcelona: Herder.

/  Chinoy, E. (2004). Introducci6n a la Socioloria. Fondo de cultura: Mexico.

/  Giddens, A. 2000) Sociologia. Tercera Edici6n - Espafia: Alianza Editorial

/  Materiales pro idos por el docente.
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1.   IDENTIFICACION

Denominaci6n de la asignatura           ldioma I

Carrera

Curso

Total de horas catedras

Horas catedras semanal

Area

Pre-requisitos

ticenciatura en Administracidn

Primero

60 horas

2 horas

Formaci6n optativa/electivas

Cpl

i.i....`

2.  OBJETIVOS

/  Adquirir conocimientos basicos sobre el idioma. (gramatica y funci6n)

/  Adquirir nociones basicas del uso del idioma.

/  Identificar el vocabulano bdsico para expresarse en foma oral y escrita.

/  Reconocer estructuras gramaticales de la lengua inglesa.

/  Constituir destrezas basicas en el manejo del idioma del ingles en forma oral y escrita.

/  Utilizar las funciones comunicativas correspondientes y el vocabulario t6cnico en forma

oral y escrita

/  Ampliar el vocabulario especializado de las ciencias econ6micas y contables.

/  Incorporar m6todos y t6cnicas para expresarse en forma oral y escrita  una lengua extranjera

en vista a su ejercicio profesional.

3.       CONTENIDO PROGRAMATICOS

UNIDAD 1:
INTRODUCC16N AL INGLES.

Gramatica.    Introducci6n  al  lngl6s  85sico.  Comunicaci6n  Social.    Saludos  y presentaciones,

formales   e   informales   (uso   cotidiano).   C6mo   formular  oraciones   para   comunicar  datos
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de preguntas relacionadas a datos personales: Primera, segunda y tercera persona -Singular y

Plural.    (Ntimeros   (cardinales,    ordinales,   afros,    fechas)   Tlf,    E-   mail    (simbolos),   hora,

abecedario, meses, dias, estaciones del afro, formalidades)

UNIDAD 2:
TIEMP0 PRESENTE- PASADO  (VERBO ``TO BE")

"Serffistar"  en  Tiempo  Presente-  Preterito.     El  verbo  ser/estar  (verb  To  Be)  en  tiempo

presente.   Primera, segunda y tercera persona - Singular. Primera, segunda y tercera persona -

Plural.  Formulaci6n  de  oraciones  completas  para  comunicar  datos  personales,  utilizando  el

verbo ser/estar.

UNIDAD 3:
TIEMpO PRESENTE- PASADO rvHRBO "TO HAVE»)

Verbo  "Tener"  en Tiempo  Presente- Preterito.   .  El verbo tener en tiempo  presente.  Primera,

segunda   y   tercera   persona   -   Singular.      Primera,   segunda   y   tercera   persona   ~   Plural.

Formulaci6n  de  oraciones  completas  para  comunicar  datos  personales,  utilizando  el  verbo

tener.

UNIDAD 4:

FUNcldN GRAMATICAL DE LOS VOCABLOS

Definici6n  de   Funci6n   Gramatical   de   los   Vocablos   e   Utilizaci6n   -parte   I.   Sustantivos.

Sustantivos    propios,    concretos,    comunes    y    abstractos.    Clasificaci6n    de    Sustantivos.

Formulaci6n  de  plurales  de  los  sustantivos.  Pronombres  personales:  nominativos  (sujeto),

objetivos   y   posesivos,   casos   singular   y   plural.   Pronombres   demostrativos.   Pronombres

indefinidos.

UNIDAD 5:

FORMULAcldN DE PREGUNTAS Y 0RACIONES

Fomulaci6n de Preguntas y Oraciones lnterrogativas. Palabras interrogativas: qui6n, quienes,

qu6,  cuindo,  d6nde,  por  que,  c6mo.   Preguntas  de  formato  "si"  y  "no".

contestaci6n de tales preguntas.

UNIDAD 6:

FUNCION ATICAL
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Definici6n  de  Funci6n  Gramatical  de  Vocablos  e  Utilizaci6n  -parte  2._Articulos  deflnidos,

singulares  y  plurales.  Articulo  indefinido,  singular  y  plural._Preposiciones._Preposiciones

compuestas (incluye algunas frases)

UNIDAD 7:

TIEMPO PRESENTE- PASADO

Presente   del   lndicativo.   Tiempo   Presente   Simple,   incluyendo   las   formas   Afirmativas,

Negativas  e  lnterrogativas.  Empleo  de  los  Verbos  Auxiliares  -  "Do"  (did)  y "Can"  (Could)

(poder) para las frases y oraciones negativas e interrogativas.

UNIDAD 8:

TIEMPO PRESENTE Y PASAD0

Adverbs. There is / there are, there was / there were. Adjectives, Comparative and superlative

UNIDAD 9:

CONJUGACION

Regular e irregular verbs. Uses in different tenses; simple present, past simple, future simple,

present perfect and past perfect

UNIDAD 10:

RELACION ENTRE PRESENTE SIMPLE Y CONTINU0

Presente continuo  Relaci6n  entre presente simple  y presente continuo.  Fomas:  afimativa,

negativa e  interrogativa.  Formulaci6n  de oraciones.   Lectura de textos  cortos.  Ejercicios  de

preguntas y respuestas en base a los textos.

UNIDAD 11:

PASADO

Pasado  continuo  Relaci6n  entre  pasado:  simple  y  continuo.  Formas:  afimativa,  negativa  e

interrogativa.  Fomulaci6n de oraciones.  Lectura de textos cortos.  Ejercicios de preguntas y

respuestas en base a los textos.

UNIDAD 12:

FUTURO INMEDIAT0

Like + verb + - ing, be going to (plans), be going to (predictions)

UNIDAD 13:
58
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INSTITUCIONES BANCARIAS

Tipos   de   Instituciones   Bancarias.   Terminology:    broker,   brokerage,   brokerage   house,

commercial  bank,  credit  union.  Exchange,  fiduciary,  finance  company,  lending,  national

bank,  savings  and  loan  association,  Security,  state  bank,  stock  exchange,  transaction,  trust

company. (bank conversation)

UNIDAD 14:

ORGANIZACIONES Y FUNCIONES DE UN BANCO

Organizaci6n  y  Funciones  de  un  Banco.  Terminology:  account,  board of directors,  capital,

cashier,  charter,  checking  account,  Clerical,  dividend,  invest,  investment,  loan,  president,

profit,  reserves.  Savings  account,  statement,  stockholder,  surplus,  teller,  undivided  profits,

vice-president. (bank conversation)

UNIDAD 15:

MONEDAS

Moneda y Otros Tipos de Instrumentos.  Teminology:  bank draft, bank money order, bank

note,  bearer,  bill,  cash,  cashier's  check,  certificate,  certified  check,  certify,  check,  coin,

currency, denominations.  Exchange, identification,  in Lieu of, issue,  Legal tender, negotiable,

sight draft, traveler's check. dank conversation)

UNIDAD 16:

CUENTAS CORRIENTES

Cuentas Comentes. Terminologies:  active, balance, canceled, debit, deposit, genuine,  .  Joint

account,   ledger,   outstanding,   overdraft,   posting,   reconcile,   Service   charge,   signature,

statement, withdrawal. (bank conversation)

UNIDAD 17:

DEPOSITOS

Dep6sitos a Plazo  Fijo y Cajas de AhorroLTerminologies:  accrue,  compound,  credit,  funds,

insurance,  insure,  interest,  liquid,  maturity,  notice,  rate  of interest,_Passbook,  per  annum,



Proyecto de Adecunci6n y Mejoras -Carrera de Licenciatura en Administraci6n                               Plan 202 I

Financial   Statements.   Profits   and  loss  statement.   Balance   sheet.     Explaining  Accounts.

Technical vocabulary. (bank conversation)

UNIDAD 19:

VOCABULARI0     TECNIC0     ESPECIALIZADO     PARA    ADMINISTRADORES

Vocabulario t6cnico especializado para el area empresarial.  Ejercicios de lectura y comprensi6n

de textos que incluyen los vocabularios tecnicos.

4.   METODOLOGIA DE ENSENANZA

Las   clases   son   presenciales   (virtuales),   y   la   asistencia   minima   requerida   confome   lo

establecido  en  el  Reglamento  vigente  en  gran  parte  te6rico  llevando  a  casos  practicos  que

permite  al  estudiante  la  oportunidad  de  dominar  una  lengua  extranjera  y  prepararse  a  nivel

profesional.  Ademas del desarrollo de  las unidades que componen la materia,  el docente,  debe

exigir  a  los  alumnos  la  realizaci6n  de  trabajos  de  investigaci6n  y  ejercicios  de  comprensi6n

lectora, conversaciones, y presentaciones en plenarias en ingl6s.

La asignatura impone un estilo eminentemente prictico, se pretende que durante el desarrollo

de la misma, los estudiantes tengan la oportunidad de ejercitar la comunicaci6n oral y escrita del

idioma.  Buscando  el  fortalecimiento  propio  de  las  habilidades  y  destreza  que  permitan  rna

comunicaci6n eficaz en el mundo globalizado.

5.   EVALUACI0N DE ENSENANZA

La evaluaci6n de  la asignatura se realizari a trav6s  de estrategias de ensefianza aprendizaje,

de forma procesual  que pueden ser definidas  en  foma de pruebas parciales  orales  y escritas,

trabajos  practicos   y   otras   evaluaciones   que   sea  recomendado   para   la   asignatura.   Para   la

obtenci6n   de   la   calificaci6n   final   se   tendri   en   cuenta   el   reglamento   acad6mico   de   la

Universidad.
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/   Examen Final.

6.    REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

/     MCKELLEN,   J.S.   Test   Your   Business   English.   Penguin   English.   Special   English

Series:Banking.

/     URIONA, M. Y J.D. KWACZ. Elsevier's Dictionary of Financial and Economic Terms.

/     Clive  Oxenden,  Christina  Latham-Koehig.  New  English  File.  Beginner  Student`s  Book.

Oxford Universitypress.

/     Clive  Oxenden,  Christina  Latham-Koenig,  with Jane  Hudson,  Gill  Hamilton,  David Jay.

Nex English File.Beginner Teacher's Book. . Oxford University Press, includes video.

/    Clive Oxenden, Christina Latham-Koenig, with Jane Hudson. Nex English File. Begimer

workbook with key. Oxford Universitypress, begirmermultirom

/     Federico BeigbederAtienza.Technical Dictionary (segundaedici6n), English-Spanish.
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7.2 SEGUNDO Aivo

I.   IDENTIFICAC16N

Denominaci6n de la asignatura

Carl-era

Total de horas c5tedras

Afio

Horas catedras semanal

Pre-requisito

Administraci6n  11

Li-cenciatt;ia-en Adm ini-st-raci6h

60 horas

Segundo

2 horas

Formaci6n Profesional

Administraci6n  I

2.    OBJETIVOS

/  Comprender  y  aplicar  los  conceptos  del  proceso  administrativo  todo  tipo  de

organizaciones y gerentes de todos los niveles organizacionales.

/  Analizar  la  estructura  administrativa,  acorde  a  los  objetivos,  necesidades  y

recursos disponibles.

/  Comprender,  aplicar  y  relacionar  las  diferentes  etapas  de  cada  una  de  las

funciones fundamentales de la administraci6n.

/  Identificar y comprender las funciones gerenciales de planeaci6n, organizaci6n,

direcci6n y control.

/  Describir la natura[eza del espintu emprendedor y el espiritu intraemprendedor

de las personas

3.  CONTENIDOS PROGRAMATICOS

EL PROCES

UNIDAD I

ADMINISTRATIVO.
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Concepto.  Interrelaciones  entre  las  funciones  o  etapas  del  proceso  administrativo.  La

Universalidad    del    proceso    admihistrativo.     Porque    estudiar    administraci6n    y    las

Organizaciones. Desempefio gerenciaL y organizacional. Habilidades del Administrador.

UNIDAD 2

LA PLANEAC16N.

Definici6n.  Objetivos.  Importancia.  Principales  pasos  de  la  planeaci6n.  Tipos  de  planes.

Ventajas de la Planeaci6n. Requisitos de un buen plan. Clasificaci6n de [a planeaci6n: a) Por

su  extensi6n,  b)  En  cuanto  al  tiempo,  e)  En  cuanto  al  caracter  especifico.  La  planeaci6n

tactica y la planeaci6n estrat6gica. Factores que intervienen en la planeaci6n: a) econ6micos,

b)  Sociales,  e)  Politicos,  y  d)  Tecnol6gicos  Objetivos.  Importancia.  Tipos.  Evoluci6n  de

conceptos  en  la administraci6n por objetivos.  La naturaleza  y el prop6sito  de  estrategias  y

politicas.  El  proceso  de  la  planeaci6n  estrat6gica.  La  matriz  FODA.  Principales  tipos  de

estrategias y politicas.

UNIDAD 3

LAS TOMAS DE DECISIONES.

Toma de decisiones lmportancia y limitaci6n de La toma racional de decisiones.  Evaluaci6n

de altemativas.  Seleccionar una altemativa:  tres enfoques Tipos de Decisiones programadas

y  no  programadas.  Toma  de  decisiones  bajo  condiciones  de  certidumbre,  incertidumbre  y

riesgo. Creatividad e innovaci6n y su influencia en productividad.

UNIDAD IV

LA 0RGANIZAcldN.

Definici6n.     Objetivos.     Importancia.     Organizaci6n     formal.     Organizaci6n     informal.

Componentes  tangibLes  de  la  organizaci6n.  La  organizaci6n  en  las  pequefias  y  medianas

empresas:  a)  Detalle  del  trabajo,  b)  Divisi6n  del  Trabajo,  c)  Combinaci6n  de  tareas,  d)

Coordinaci6n del trabajo.
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La    estructura    y    el    proceso    de    organizaci6n.    Representaci6n    de    las    estructuras

organizacionales. Organigramas. Tipos y disefios de organigramas. Manual de Organizaci6n.

Divisiones     basicas     de     rna     organizaci6n.     Unidades     organizacionales     adicionales.

Departamentalizaci6n:    Medios.    Autoridad.    Centralizaci6n    y   Descentralizaci6n    de    la

autoridad.  Equilibrio  entre  autoridad  y  responsabilidad.  Autoridad  lineal.  Autoridad  Staff.

Autoridad funcional.

UNIDAD VI

LA DIRECcldN

Definici6n. Objetivo.  Importancia. El proceso de control: a) establecimientos de estindares o

normas  b)  medici6n  del  desempefio  e)  comparaci6n  del  desempefio  con  los  estandares  o

nomias  d)  correcci6n  de  las  desviaciones.  Cualidades  de  un  sistema  de  control  eficiente.

Puntos  estrat6gicos  de  Control.  Definici6n.  Identificaci6n.  Control:  a)  controles  financieros

b)  control  presupuestal,  tipos  de  presupuesto  c)  control  de  la  informaci6n  d)  control  de

costos, control de compras, control de tiempo.

UNIDAD VIII

LA PRODUCTIVIDAD

Productividad,   Importancia,   administraci6n   de   operaciones   y   administraci6n   total   de   la

calidad.  Problemas de la productividad y su medici6n. Administraci6n de la producci6n y las

operaciones manufactureras y de servicio. Medici6n de la calidad en la era de la informaci6n.

El  sistema  de  administraci6n  de  las  operaciones.  Herramientas  y  tecnicas  para  mejorar  la

productividad.

UNIDAD IX

AUDITORIA.

Consideraciones   generales.   Tipos   de   auditoria   a)   extema   b)   intema   e)   administrativa.

Conclusiones generales sobre la administraci6n en las pequefias y medianas empresas.

4.  ESTRATEGIAS DE ENSENANZA -APRENDIZAJE

Se dictarin clases

el desarrollo de I

de exposici6n magistral, eminentemente practico, se pret

misma los estudiantes tengan oportunidad de conocer la es
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y  comportamiento   organizativa   en   las   empresas.   La  materia   ofrece   la  oportunidad  para

investigar,  analizar,  reflexionar acerca de los  hechos  que tenga relaci6n  con  la asignatura,  en

busca   del   fortalecimiento   cognitivo   del   alumno,   algunas   estrategias   utilizadas   serin   la

dininica de grupos,  la resoluci6n de  problemas,  estudio  de  caso,  el  origen de  los  conceptos

desarrollados, entre otros.

5.       CRITERI0S DE EVALUACION

La evaluaci6n de la asignatura se realizafa a travds de estrategias  de ensefianza aprendizqje,

de forma procesual y fonnativa que pueden ser definida en forma de pruebas parciales orales

y escrita, trabajos prdcticos.  Para la obtenci6n de la calificaci6n final  se tendra en cuenta el

reglamento acad6mico de la universidad.

6.          RE FEREN CIAS BIBLIOGRAFICAS

/     Koontz, H. & W. Heinz. (2008). Administraci6n.  Una Dersoectiva tlobal v emoresarial.

(8°  Edici6n).  Mexico:  MCGraw  Hill.    o  Arthur  Thompson Jr.,  AJ.  Strickland  11.  John

Gamble. (2007) Administraci6n Estraterica. ( 15a edici6n) Mexico: MCGraw Hill.

/     Robbins,  S.  & De Cenzo, D.  (1996) Fundamentos de Administraci6n.  Mexico:  Prentice

Hall Hispanoanericano.

/     Stoner, J. (1996). Administraci6n. Mexico: Prentice Hall Hispanoamericana. o Terry, G.

( 1999). PrinciDios de la Administraci6n. Mexico: Continental,

/     Kiyosaki,  Robert T.;  Lechter.  Sharon L.  Padre rico, padre pobre.  Editorial  Tech Press,

2oo I . ISBN 978-ogrfu38-56 I ro.

/     Koontz, H., Weihrich, H. y Cannice, M. (2008). Administraci6n: una perspectiva global

y empresarial,  ( 13d ed.). Mexico: MCGraw-Hill.

/     Chiavenato,  Idalberto.  (2007).  Introducci6n  a  la  teoria  general  de  la  administraci6n.

(7aed.). Mexico: MCGraw-Hill.
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I.  IDENTIFICACI0N

Denominaci6n de la asignatura

Ca rr:ra-            -

Total de horas catedras

Afio

Horas c5tedras semanal

Area

Pre-requisito

Matem5tica Financiera

Licencia-tura e-n Administraci6n

60 horas

Segundo

2 horas

Formaci6n 85sica

Matematica

2.         OBJETIVOS

/  Interpretar  problemas   reales   en   el   campo   de   las   ciencias   sociales  y  econ6micas,

resolverlos y discutir las soluciones obtenidas.

/  Adquirir  habitos  y  habilidades  en  la  utilizaci6n  6ptima  de  los  conceptos  y  de  las

operaciones matematicas para la resoluci6n de problemas financieros.

3.         CONTENIDOS PROGRAMATICOS

UNIDAD I

OPERACIONES FINANCIERAS SIMPLES

Capitalizaci6n       y       actualizaci6n       simple.       Capitalizaci6n       simple:        introducci6n,

definiciones.Calculo   de   intereses:   monto,      graficos   o   diagramas.   Ecuaciones   de   valores

equivalentes.  Actualizaci6n  simple.  El  descuento:   comercial  y  racional,  definici6n,   valores

nominales y actual.  Deducci6n de fomulas,  comparaci6n,  equivalencia.  Relaciones  entre tasa

de   inteies   y   tasa   de   descuento.   Aplicaciones.   Capitalizaci6n   y   actualizaci6n   compuesta.

Capitalizaci6n   compuesta:   definici6n,   inter6s   compuesto,   capital   final   o   montaje   anual,
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equivalentes.    Sustituci6n    y    pr6rroga    de    documentos.    Vencimiento    comin    y    medio.

Aplicaciones.

UNIDAD 11

ANUALIDADES VARIABLES

Anualidades Variables, CLases de anualidades SimboLogia, F6rmulas, Aplicaciones.

UNIDAD Ill

AMORTIZACI0NES

Amortizaciones    .Aplicaciones   Financieras.       Sistema   Frances,   Sistema   Aleman,   Sistema

Americano,  Regimen Mixto.  Simbologia,  F6rmulas.  Aplicaci6n de cada tipo de sistema.  Tabla

de servicio de la deuda seg`in el tipo de sistema a ser utilizado.

UNIDAD IV

REVALtl0 Y DEPRECIACION

Revaldo,  Bienes  afectados,  coeficiente  de  revaldo  Depreciaciones,  Tipos  de  depreciaciones,

Modelos Cuadro de Revalbo y Depreciaci6n Elementos considerados para el calculo de revaldo

y depreciaci6n Aplicaciones diversas.

UNIDAD V

REPARTICI0N PROPORCIONAL

Repartici6n  Proporcional.  Repartici6n  Proporcional  directa.  Repartici6n  Proporcional  inversa

Repartici6n  Proporcional   inversa   ,Repartici6n   Proporcional   compuesta   (mixta)   .Analisis   y

Aplicaciones.

UNIDAD VI

REGLA DE COMPANiA -DISTRIBUCI0N I)E RESULTADOS

d            I, it
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Regla  de  Compafifa,  Caracteristicas.    Diferentes  tipos  de  distribuci6n  Capitales  y  tiempos

iguales   Capitales   iguales   y  tiempos   desiguales.   CapitaLes   desiguales   y   tiempos   iguales

Capitales y tiempos desiguales. Aplicaciones.

UNIDAD VII

PRORRATEO DE FACTURA

Prorrateo de Factura,  Metodos de Prorrateo  .Gastos.  Concepto y tipos de gastos.Repartici6n

Proporcional  .Casos  pricticos  (proporcional,  base  1,  base  loo,  cambio-costo)       .Aspectos

fundamentales sobre el comercio de importaci6n y exportaci6n. Aplicaciones.

UNIDAD VIII

IMPOSICI0NES

Imposiciones,   Tipos,   Sincr6nicas      .Asincrdnicas,   Regimen   Mixto   .Diferentes   tipos   de

operaciones aplicadas.

UNIDAD IX

PROYECT0 DE INVERSION

Proyecto  de  Inversion    .M6todos  utilizados,  Las  capitalizaciones  y  actualizaciones,  VPN  o

VAN, Relaci6n B/C, TIR. F6rmulas aplicadas. Creaci6n de cuadros de inversion.

UNIDAD X

PRESUPUESTOS

Presupuesto,  generalidades.  La prevision,  el  presupuesto  y control          Tipo  de presupuesto

Por  plazo:  corto,  mediano,  y  largo  plazo.  Productivos,  empresanales.  Venta,  producci6n,

compra, gastos, inversi6n, financieros.   Elaboraci6n prdctica.

4.  ESTRATEGIAS DE ENSENANZA -APRENDIZAJE

Se  dictarin  clases te6ricas  y ejercicios  pricticos  que ayuden  a comprender el  proble

durante  el  desarrol

constructiva e  inter

de  Las  capacidades  planteadas  Se  utilizarin  estrategias  de

Se  insistird en el aprendizaje significativo de los al
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de rna metodologia activa y participativa con ejercicios practicos, resoluci6n de problemas, los

juegos  y  otros.   Se  utilizarin  algbn  software  para  la  aplicaci6n  de  algunas  capacidades  y

contenidos  especificos  que  ameritan  su  uso  para  reforzar los  conocimientos  adquiridos  con  el

afin de llegar al aprendizaje significativo.

5.  CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluaci6n de la asignatura se realizara a travds de estrategias de ensehanza aprendizaje,

de forma procesual que pueden ser definida en forma de pruebas parciales, trabajos pricticos y

exinenes  finales  de  conformided  con  las  disposiciones  establecidas  en  el  planeamiento  de

catedra de cada profesor y el reglamento de catedra de la Facultad.

6.  REFERENCIAS BIBLI0GRAFICAS

BASICA:

/     Budnick,  F.  (2006).  Matematicas  aolicadas  I)ara  administraci6n`  economia  v  ciencias

sociales. Mexico: MCGraw-Hill.

/     Haeussler  E.   F.,   Jr.   &   RIchard  Paul.   (2008).   Matemalicas   Dara   administradores   v

economistas. Mexico: Pearson.

/    AYRES,      FRANK      (1997),      "Matematicas      Financieras",      Mexico,      MCGraw-

Hill/rNTERAMERICANA s.A.

/     LEY N°1034/83, "Del comerciante"

/    ROMAN  BENfTEZ,  ELIGIO;  GONZALEZ,  YENY  ROcio;  RODRfGUEZ,  JUAN

AMADO.(2010) "Calculos Mercantiles y Financieros  1° Curso"

/     ROTELA   M,   ARSENIO   RAMON,   (1990),   "Matematica,   Manual   de   Ejercicius   y

Problemas", Asunci6n ~ Paraguay, Editora Litocolor. 2a Edici6n.

/    Problemas 9 -Guia para estudiantes -OMAPA -Tercera Edici6n-Paraguay, 2.010.

/    Francisco  V.  Pujol  -  Matematica  Prdetica  -  Editorial  Grafica  Nanduti  SRL-  Cuarta

Edici6n - San Lorenzo, Paraguay,  1.998.

/    ROMAN  BENiTEZ,  ELIGIO;  GONZALEZ,  YENY  ROcio;  RODRiGUEZ,

AMADO.  "Calculos Mercantiles y Financieros  1° Curso" -Impreso en

- Edici6n
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/     AYRES,      FRANK      (1997),      "Matematicas      Financieras",      Mexico,      MCGraw

HILL/INTERAMERICANA S.A.

Pidnas web recomendadas

/      www.hacienda.sov.Dv

/     www.set.gov.py.

/    wwwmic.gov.py.

/    www.mjt.gov.py

/     www.ius.frov.Dv.

COMPLEMENTARIA

/  FANJUL SUAREZ' J. L.; ALMOGUERA GOMEZ' A. y GONZALEZ VELASCo, Ma.

DEL C. (2000), Analisis de las operaciones Financieras, Madrid, Ediciones Civitas,

/  PASTOR JIMENEZ, GUILLERMO, Matematicas Financieras, Ed. Limusa, 2004,187

P. Mexico,

/  AGUILERA GOMEZ - DIAZ MATA, Matematicas Financieras, 2a Ed., Mc Graw Hill,

1991 , Mexico

/  Aparicio, A; Gallego, R.; Ibarra, A y Mourobel, J.R.(2017) Calculo Financiero. Teoria y

Ej ercicios. Editorial : Thomson-Paraninfo
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I.  IDENTIFICACI0N

Denominaci6n de la asignatura

Carrera

Total de horas catedras

Afio

Horas catedras semanal

Area

Pre-requisito

Contabilidad  Financiera 11

Licenciatu ra en-Ad mihj-straci6n

60 horas

Segundo

2 horas

Conocimiento tecnico-profesional

Contabilidad  Financiera  I

2. OBJETIVOS

/   Elaborar   los   estados   financieros   confome   a   principios   de   contabilidad

generalmente aceptados.
/   Aplicar los procedimientos contables mas usuales con fmes de control intemo.

3. CONTENIDOS PROGRAMATICOS

UNIDAD I

ESTADOS CONTABLES 0 FINANCIEROS FUNDAMENTALES

Estados contables.  Introducci6n. Cualidades que deberian cumplir. Estados contables basicos.

Supuestos contables fundamentales.  Balance General.  Conceptos. Clases de balances.  Fines del

balance.   Estnictura.   Forma   de   presentaci6n.   Objetivo.   Contenido   de   partldas   simples   de

informaci6n y agrupamientos  de  las  partidas.  Pronunciamiento  del  Colegio  de  Contadores  del

Paraguay (CCP). Estados de Resultados: concepto, defmici6n, objetivos y denominaci6n. Como

se  gesta  el  proceso  del  reflejar  los  resultados  partiendo  de  la  cuenta  ventas.  Requisito  que

deberia  satisfacer:  contenido,  estructura  del  estado,  presentaci6n  de  los  Estados

Pronunciamiento  del  CCP.   Modelo.   Estado  del  Patrimonio   Neto:   introducci6n,

Cambio  en el  Patrimonio Neto.  Variaciones  cuantitativas,  cualitativas  y  contab

Presentaci6 Estados  comparativos.  Pronunciamiento  del  CCP.  Modelo.  Est
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concepto.  Partidas  que  aumentan  el  capital  del  trabajo,  partida  que  disminuyen  el  capital  de

trabajo.

UNIDAD 11

PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS (PCGA)

Concepto.  Objetivo:  Problema de  valuaci6n  y de  exposici6n.  Aplicabilidad de  los  PCGA  a

diversos entes. En funci6n de:  su naturaleza, su grado de desarrollo, su tamafio. Denominaci6n.

Fomulaci6n   y   obligatoriedad..   Normas   T6cnicas   y   dispositivos   legales.   Definici6n   de

principios  Contables  y  Normas  Contables  Profesionales.  Principio  fundamental  o  postulado

bdsico:  equidad.  Los principios generales.  Las normas particulares.  Nomas Intemacionales de

Infomaci6n  Financiera.  Normas  lntemacionales  de  Contabilidad emitidas por la Comisi6n  de

Normas   Intemacionales   de   Contabilidad   (IASC).    Junta   de   Nomas   Intemacionales   de

Contabilidad   (IASB).   Estados   fmancieros.   Normas   de   contabilidad   y   alcance.   Autoridad

conferida a las normas.  Conclusion.  indice. Normas lntemacionales de Informaci6n Financiera

para Pequefias y Medianas Empresas (NIIF para Pymes). Normas de Contabilidad Financiera de

los Estados Unidos de America (FASB).  Antecedentes de la FASB:  AICPA - SEC - CAP -

APB.  Importancias que revisten las normas contables de los E.E.UU para nuestro pals. Normas

de consultas permanentes.  Los PCGA en Estados Unidos. Normas nacionales de contabilidad„

Definici6n  y  contenido  de  los  Estados  Contables.   Revelaciones  especificas  en  el  balance

general.  Valuaci6n  y  presentaci6n  en  el  balance  general.  Valuaci6n  y  presentaci6n  de  las

existencias en el contexto del sistema de costos hist6ricos de contabilidad. De la depreciaci6n.

Contingencia   y   sucesos   que   ocurren   despu6s   de   la   fecha   del   balance.    Las   Nomas

Intemacionales de lnfomaci6n Financiera (NIC-NIIF) en el Paraguay importancia. Normas del

Banco Central del Paraguay (BCP) para las entidades fmancieras

UNIDAD Ill

DISPONIBILIDADES

Caja  y  bancos:  concepto,  caracteristicas  de  mbro,  contenido,  dinero  en  efectivo,  moneda

nacional y moneda extranjera, dep6sito a la vista, dep6sito de ahorro, a plazo fijo, cheques, giros

y similares a la vista,  dep6sito  de  ahorro,  a plazo fijo,  cheques,  giros y similares  a la

control intemo de

fondo fijo,  contabiliz

Fondo fijo:  generalidades, documentaci6n respaldatoria,

Moneda extranjera, efectividad derivada,
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en  cuenta  corriente,  moneda  nacional  y moneda  extranjera.  Documentaci6n  respaldatoria.  Los

extractos  bancanos.  Autorizaci6n para  girar en  descubierto.  Contabilizaci6n.  Dep6sito  en  caja

de  ahorro.   Clases.   Intereses.   Registraci6n   contable.   Dep6sito   a  plazo   fijo.   Franjeados   no

franjeados.   Registro  Contable.  Certificados  de  dep6sitos  de  ahorro:   concepto,   condiciones,

registro   contable.   Consignaci6n   bancana:   concepto,   forma   de   conciliar.   Contabilizaci6n.

Exposici6n del rubro: moneda nacional y extranjera.  Valuaci6n del rubro.  Los dep6sitos no a la

vista. Moneda extranjera. Contabilizaci6n de los intereses ganados.

UNIDAV Ill

CREDITOS 0 CUENTAS POR COBRAR

Cuentas por cobrar: concepto, caracteristicas, derecho de exigir la entrega de suma de dinero,

derecho  de  exigir  la  entrega  de  otro  bien,  derecho  a  exigir  un  servicio.  Clasificaci6n  como

corriente  o  no:  contenido.  Cieditos  por  ventas.  Otros  cr6ditos.  Exposici6n.  Documentos  por

cobrar.  Cuentas regularizadoras.  Previsi6n de  incobrabilidad de  deudores,  m6todos  analitico  y

estadistico.   Prevision  para:   descuentos,  bonificaciones  y  devoluciones.   Gastos  pagados  por

adelantada.   Costos  incurridos.   Ingresos.  Pagos  adelantados.  Devengamiento  de  ingresos  ya

percibidos.  Intereses  ganado.  Devengamiento  de  costos  incuITidos.  Ingresos  devengados  antes

de su percepci6n. Costos devengados al cierre del periodo.  Exposici6n.  Valuaci6n.  Referencias

a las NIC-NIIF. Venta de tabeta de cieditos: concepto. El proveedor de tarjeta. Pago del usuano

del  establecimiento  adherido.  Registro  contable.  Estimaci6n  de  incobrabilidad.   Metodos  de

contabilizaci6n.  Credito.  Exposici6n.  Valuaci6n.  Referencias  a las NIC-NIIF.  Pronunciamiento

del CCP.

UNIDAD V
INVENTARIOS

Existencias:  conceptos, caracteristicas,  clase de existencia, contenido.  Mercaderia de reventa

de productos  terminados.  Productos  en  proceso.  Materias  primas  y  materiales  de  producci6n.

Mercaderia en trinsitos o proveedores. Mercaderias de despacho y propaganda. Repuestos a ser

utilizados  en  reparaciones  de  bienes  de  uso.  Bienes  de  uso  dados  de  baja.  Clasificaci=

comente  y no  co

instantaneidad, te

ente.  Sistemas  de  inventario:  concepto, principios  que  rigen  su

tividad u

`.`...`...`..`.......`.:`}..,.`

oportunidad, integridad, especificaci6n.
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UNIDAD VI
BIENES DE USO

Activos    fijos    e    intangibles:    introducci6n    bienes    de    uso,    definici6n,    caracteristicas,

identificaci6n   y   componentes   del   rubro.   No   sujetos   a   agotamiento.   Va[uaciones   de   las

propiedades, plantas, equipos.  Criterios generales de valuaci6n.  Bienes adquiridos por la propia

empresa.  Bienes  recibidos  en  donaci6n.  El  costo  de  los  bienes.  Bienes  adquiridos,  de  propia

producci6n e inteies.  Reemplazo de bienes:  Desgravaciones impositivas.  Mejoras, reparaciones

y mantenimientos. Depreciaciones: causas, objetivos, calculos de los distintos metodos, cambios

de estimaci6n, supuestos, ejemplos. Cambios de metodos.  Asientos. Imputaci6n contable de las

depreciaciones.  Depreciaci6n  contable y  flscal.  Exposici6n de  los  bienes  de  uso.  Como  deben

exponerse  en  el  balance  general  y  en  las  notas  a  los  estados  contables.  Pronunciamiento  del

CCP.   Normas   Intemaciones   de   Contabilidad.   Activos   intangibles:   concepto,   clasificaci6n,

identificabilidad,  incoxporaci6n.  Limitaci6n  legal  o  contractual  de  su  vida.  Transferibilidad.

Valuaci6n. Criterio general.  Bienes identificables adquiridos.  Valor llave adquirido.  Intangibles

desarrollado.  Costos de organizaci6n, pre operativos y de reorganizaci6n.  Depreciaci6n.  Pautas

generales.  Patentes.  Derechos  de  emisi6n.  Derechos  de  autor.  Concesiones  y  franquicias  por

tiempo deteminado, perpetuo.  Exposici6n.  Pronunciamiento del CCP. Normas  Intemacionales

de  Informaci6n  Financiera  NIC-NIIF.  Leyes  N°  125/91  y  2.421/04  articulos  12°  y  13°  y  sus

reglamentaciones vigentes.

UNIDAD VII

INVERSIONES

Inversiones a largo plazo:  introducci6n.  Inversiones en inmuebles: consideraciones generales,

contabilizaci6n.  Criterios de valuaci6n:  inmuebles urbanos, terrenos baldios, edificios, obras en

ejecuci6n.  Inmuebles  rurales.  Tierras  y  mejoras.  Inversiones  en  fondos.  Cuotas  de  capital  y

participaciones  en  otras  empresas.  Acciones  como parte  de  capital.  Derechos  econ6micos  que
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UNIDAD VIII

CUENTAS POR PAGAR

Pasivo:  conceptos,  caracteristicas,  clasificaci6n, contenido. Documentos por pagar:  concepto,

ejemplo,  contabilizaci6n.  Cuentas de proveedores y otras.  Facturas,  efectos y otras cuentas por

pagar.   Obligaciones   o   responsabilidad   por  pago   al   extranjero.   Ejercicio.   Contabilizaci6n.

Depdsito:  reembolsable,  en  garantia,  comercial,  bancario,  a  la  vista,  a  plazo.  Contabilizaci6n.

Deudas tributarias.  Impuesto:  en que la empresa es  sujeto y responsable,  sobre las ganancias o

renta, a los ingresos, al consumo, sobre el patrimonio. Derecho de patente.

UNIDAD IX

CAPITAL Y RESULTADOS

Patrimonio   neto:   defmici6n.   Variaciones:   aportes   de   los   propietarios,   resultados   de   las

operaciones,   retiro  de   los  propietarios,   componentes   del   rubro.   Capital.   Concepto,   capital

autorizado,  capital  suscripto,  capital realizado.  Acciones.  Clases.  Contabilizaci6n.  Operaciones

vinculadas   con   el   capital.   Aspectos   contables.   Reservas:   concepto,   clases,   contabilizaci6n.

Resultados  acumulados.  Revaluaci6n  del  patrimonio  neto  en  el  balance.  Valunci6n.  Normas

Intemacionales de Contabilidad. Pronunciamiento del CCP.

UNIDAD X

INGRESOS

Contabilizaci6n de los ingresos:  seg`in su origen,  significaci6n, devengamiento.  Ingresos por

venta.  Hechos  sustanciales.  Mercaderias.  Servicios.  Ajenos  al  objeto  especifico de  la empresa.

Ordinarios o nomales. Extraordinarias.   Recursos que generan devengamiento. Docunentaci6n

respaldatoria.  Ventas  de bienes  a largo plazo.  Ventas  en consignaci6n.  Construcciones  a largo

plazo.  M6todos  de  obras  teminadas  y  del  porcentaje  de  completamiento.  Ejemplos.  Ventas

ajenas   al   objeto   principal.   Ventas   de   subproductos.   Arrendamientos   de   bienes.   Leasing.

Descuentos     y    devoluciones.     (UNIDAD    V).     Ingresos    por    prestaci6n    de     servicios.

Contabilizaci6n.  Servicios  profesionales.  Alquileres.  Licencias  por usos  de  marcas.  Costos  de

las ventas o  servicios prestados.  Consideraciones  generales.  Pautas.  Costeo  de  las mercaderias

vendidas.  Registros permanentes.  Otros  m6todos:  calculo por diferencia.  De  la gananci

control   a  precio   de

conexos.  Fletes,  se

ventas.   Costeo   de   servicios   vendidos.   Asientos   contables.

etc,  servicios  de  garantia,  gastos  de  cobranzas,
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cieditos.    Reconocimientos    de    los    ingresos.    Pronunciamiento    del    CCP.    Las    Nomas

lntemacionales de Informaci6n Financiera NIC. NIIF.

UNIDAD XI

GASTOS

Ingresos  fuera de  operaciones.  Renta de  inversiones:  acciones,  dividendos,  cupones,  ventas.

Debentures.  Intereses.  Titulos  pdblicos.  Inteies.  Ventas.  Ganancias  en  ventas  de  activo  fijo.

Gastos fuera de operaciones: concepto, ejemplos. Gastos extraordinarios: concepto.

4. HSTRATEGIAS DE ENSERANZA -APRENDIZAJE

Se dictarin clases te6ricas y ejercicios practicos que ayuden a comprender el problema de lo

planteado  en  los  estados  contables.  Se  utilizarin  estrategias  de  metodologia  constructiva  e

interactiva.  Se insistiri en  aprendizaje constructivo y significativo de los alumnos por medio de

una metodologia activa y participativa con ejercicios, resoluci6n de problemas y otros.

5.  CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluaci6n de  la asignatura se  realizara a traves de estrategias de ensefianza aprendizaje,

de forma procesual que pueden ser defmida en foma de pruebas escrita, ejercicios individuales,

planteamiento  de  probLemas.  Para  la  obtenci6n  de  la  calificaci6n  final  se  tendri  en  cuenta  el

reglamento acad6mico de la universidad.

6.    BIBLI0GRAFIA

/     LEZCANO, Bemal Marcos. Contabilidad Financiera, Asunci6n.

/     FOWLER, Newton Enrique. (1988). Contabilidad bdsica libro 11. Buenos Aires:

Editorial Inter Oceanica S.A.

/    FOWLER Newton Enrique ( 1978). Contabilidad superior. Ediciones contabilidad

Modema. 2 Tomos.

/     BIONDI Mario. (1990). Tratado de Contabilidad:  Intermedia y superior. (3a ed.).

Buenos Aires: Machi.

/    BIONDI, Mario y ZANDONA, Maria. Fundamentos de la Contabilidad. Buenos

Aires: Macchi.

/     BASILE, Jorge E. Practica contable. Valuaci6n y Exposici6n.

Editorial: E
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/     BASILE, Jorge E. Valuaci6n y Exposici6n Contable. Buenos Aires. Editorial: EI

Coloquio. Pronunciamiento sobre Normas de Contabilidad. Colegio de Contadores de[

Paraguay. (I  al 5)

/    Normas Intemacionales de contabilidad. Norlnas lntemacionales de Informaci6n

Financiera. Vigentes.

/     AGUAYO, Caballero paulino. Contabilidad I...4a Edici6n. Editorial Litocolor s.R.L.

/     Ley l034/83. Ley del comerciante y Disposiciones Reglamentarias.

/    Ley l25/91. Refoma Tributaria y Disposiciones Reglamentarias.

/  Disposiciones de la SET.

/  Ley 2421/04 de Recaudaci6n y Disposiciones Reglamentarias

I.  IDENTIFICAcldN

Denominaci6n de la asignatura                Legislaci6n Laboral

Carrera

Total de horas catedras

Afio

Horas catedras semanal

Licenciatura en Administraci6n

60 horas

Segundo

2 horas

Formaci6n Complementaria

Pre-requisito

2.  OBJETIVOS

/  Conocer el  contenido de los principios  generales  y de  la legislaci6n positiva vigente

en materias de Derecho de Trabajo y de la Seguridad Social.

/  Aplicar conocimientos en la resoluci6n de casos y problemas juridicos laborales y de

seguridad social.

/  Concienciarse  sobre  la  problematica  que  genera  la  relaci6n  capital-trabajo

empresa,

Social.

de  los  principios  generales del Derecho  Laboral  y de  la

77

Nacieneld3Canindeyu



Proyecto de Adecuaci6n y Mejoras -Carrera de Licenciatura en Administraci6n                                Plan 202 I

3. CONTENIDOS

UNIDAD I

DEL DERECH0 DEL TRABAJ0 Y DE LA SEGURIDAD SOCIAL.

Concapto de Derecho del Trabajo. Concapto de Legislaci6n Laboral. Caracteristicas: a) rama

diferenciada del Derecho  Social;  b)  autonomia;  c)  orden pilblico.  Derecho de  la   Seguridad

Social:  concapto,  fines  y medios.  Contexto politico y socio-econ6mico  en  el que actha y se

desarrolla  el  Derecho  del  Trabqjo;  consecuencias  practicas.  De  las  fuentes  del  Derecho

laboral.  Legislaci6n positiva vigente:  a)  en materia de  Derecho  del  Trabato;  b)  en  materia

del  Derecho  de  la  Seguridad  Social.   Fuentes  especiales.   C6digo  del  Trabajo  y  C6digo

Procesal  del  Trabajo:  contenido  y  objeto  de  cada  uno  de  ellos.  De  la  interpretaci6n  e

integraci6n  de normas  en  el Derecho Laboral:  Conceptos.  Reglas.  Principius  generales

del Derecho Laboral.  I ) Irrenunciabhidad de derecho; 2) protector, 3) igualdad de salanos;

4) de continuidad; 5) primacia de la realidad; 6) de salarios; 7) de rendimiento; 8) de la buena

fe.   La   flexibilizaci6n   y   la   desregulaci6n   en   materia   laboral.   Nociones   y  consagraci6n

normativa   de   cada   uno   de   ellos.   De   los   sujetos   del   Derecho   Laboral.   Derecho   del

Trabajador,  trabajadores  para quienes  no  rige  el  C6digo  Laboral;  clasificaci6n  profesional.

Concapto   de   empleador:   representantes   del   empleador;   intermediario;   sustituci6n   del

empleador.    Sujetos    colectivos.    Papel    del    Estado    en    el    Derecho    Laboral:    sistema

intervencionista  y  sistema  aut6nomo.  Objeto  del  Derecho  Laboral.  EI  Trabajo:  concepto

legal. Principios y normas establecidas por la Constituci6n y el C6digo Laboral.

UNIDAD 11

DEL CONTRAT0 INDIVIDUAL DE TRABAJO.

Del  contrato  de  trabajo.  Definici6n  legal.  Elementos  conceptuales.  Caracteres.  Fuentes.

Clases  de  contratos  en  el   C6digo  Laboral:   a)  individuales,   de  equipo  y  colectivos;   b)

generates o comunes y especiales.  De lus  requisitos esenciales de validez.  Consentimiento

valido.  Vicios  del  consentimiento.  La  relaci6n  laboral.  Contrato  presunciones  de

Capacidad juridica  de  los  contratantes:  a)  de  los  menores  de  edad;  e)  del

condenado  a

Trabajos  exc

pena  de  penitenciaria.   Objeto   licito   y  posible.   Determinaci

de la regulaci6n del C6digo Laboral.  Propiedad del
le¢                                                  78
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contratado. Invenciones  producidas como consecuencia del contrato de trabajo: casos. Causa

licita.   Nulidad  total   y  nulidad  parcial   del   contrato  de  trabajo:   casos   y   efectos.   De   las

modalidades  del  contrato  de  trabajo.  Por  la  forma  de  celebrarlo.  Datos  y  clausulas  del

contrato de trabajo escrito.  Constancia de contrato verbal.  Prueba del contrato de trabajo en

caso de que falte el contrato escrito o la constancia. Por su duraci6n. Por la forma de pagarse

la  remuneraci6n.  Por  los  sujetos  de  la  relaci6n I.uridica.  Contrato  de  trabajo  en  equipo:  a)

concepto legal; representante del grupo; atribuciones; c) derecho a la parte del salario global;

d)abandono del trabajo componentes del grupo; e) distinci6n entre el contrato de equipo y el

contrato colectivo de condiciones de trabajo.  De los gastos del contrato de trabajo. Gastos

de  contrato celebrados  y cumplidos  dentro  de  la Repriblica.  Gastos  de contratos  celebrados

por trabajadores  paraguayos  para  la  prestaci6n  de  servicios  fuera  del  pals.  Del  periodo  de

prueba  en  la  etapa  inicial  del  contrato.  Objeto,  duraci6n  y  efectos.  De  los  derechos  y

obligaciones  que  derivan  del contrato.  Respecto  del  empleador:  derechos,  obligaciones  y

prohibiciones.

UNIDAD Ill

DE LAS CONDICI0NES GENERAL DEL TRABAJO.

De  la  duraci6n  maxima  de  las  jomadas.  Jomada  de  trabajo  efectivo;  clases  de  jomadas;

duraci6n; jomadas  para  menores  de  18  afros; jomadas  para  trabajos  insalubres,  peligrosos  y

penosos.  Trabajo  extraordinano;  concepto,  duraci6n  y  c6mputo;  caso  de  los  trabajadores

t6cnicos.  Trabajadores  para  quienes  no  rige  la  jomada  maxima  legal.  Prolongaci6n  de  la

jomada  para  recuperaci6n  de  horas  p6rdidas.   Condiciones  en  que   se  autoriza  el  trabajo

noctumo.   Establecimiento  de  trabajo  continuo:   limitaciones.   Jomadas  extraordinanas  con

cafacter  permanente.  Prescripci6n  de  acciones  Resoluci6n  de  problemas.  De  los  descansos

legales obligatorios para el trabajador. Descansos intermedios durante cada jomada. Descanso

al t6rmino de la jomada.  Descanso semanal; descanso dominical. Descanso en feriados civiles

y   religiosos.   Confecci6n   de   planilla   especial:   contenido,   publicidad.   De   las   vacaciones

remuneradas. C6mputo y duraci6n. Modo de calcular el salano de vacaciones Epoca

Forma de otorgar l`as vacaciones. Compensaci6n en dinero del derecho a gozar

casos;     vacaciones roporcionales,     AcumuLaci6n    e     interrupci6n     de
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Prohibiciones  al  trabajador.  Prueba del  goce y del pago.  Vacaciones del trabajador menor de

18 afros de edad. Resoluci6n de problemas. Prescripci6n de la acci6n.

UNIDAD IV

DEL SALARIO.

Definici6n.  Estipulaci6n  libre del  salario:  limite.  Principio  de igualdad de  salano:  requisitos

para su aplicaci6n. Clases de salario.  Forma. epoca o plazo, lugar y prueba de pago. A qui6n

se paga.  Prohibici6n de renunciar al salario.  Libertad del  trabajador de disponer del  salario.

Prohibici6n   de   descuento   del   salario;   excepciones.   Economatos.   Anticipo   de   salario.

Protecci6n  del  salano  respecto  a  los  acreedores  del  empleador:  privilegio.  Verificaci6n  y

cobro de cr6ditos laborales; reglas. Protecci6n del salano respecto a la familia del trabajador:

salario de la mujer casada; salario del menor de  18 afros. Protecci6n del salario respecto a los

acreedores del trabajador:  Inembargabilidad parcial, casos.  Recargos de salarios:  resoluci6n

de problemas. Prescripci6n de la acci6n. Del Aguinaldo. Concepto. M6todo de calculo segiin

los   casos.    Epoca    y   prueba   del   pago.    Inembargabilidad.    Resoluci6n   de   problemas.

Prescripci6n  de  la  acci6n.   Del  salario  minimo  legal.   Concepto   legal:   Factores  para  la

fijaci6n   del   salario   minimo.    Consejo   Nacional   de   Salarios   Minimos:    integraci6n   y

athbuciones.  Procedimiento  para  la  fijaci6n.  Plazo  de  vigencia.  Edad  del  trabajador  para

gozar del  salario  minimo.  Salario  minimo  en  los  trabajos  a  destajo.  Efectos juridicos  de  la

fijaci6n del salano minimo. Publicidad. Resoluci6n de problemas sobre reajustes de salarios.

Prescripci6n  de  la  acci6n.  De  la  asignaci6n  familiar.  Concepto  y  caracteres.  Condiciones

legales  en que debe  encontrarse del hijo del beneficiario.  Formalidades para su percepci6n.

Derecho  del  padre  y  la  madre  trabajadores.   Caso  de  separaci6n  legal  de  los  c6nyuges.

Protecci6n legal.  Epoca y forma de pago del beneficio. Extinci6n del derecho a la asignaci6n

familiar. Prescripci6n de la acci6n. Resoluci6n de problemas.

UNIDAD V

DE LA SUSPENSION DEL CONTRAT0 DE TRABAJO.

Concepto;   clases.   Causas   de   suspensi6n:   clasificaci6n.   Plazo   de   su   duraci6n;

maximo  de  suspension.  Requisitos  de  fondo  y  foma  para  la  procedencia  de

Efectos  de  la  suspension  del  contrato  de  Ira
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empleo  al  trabajador  suspendido.  Reposici6n  de  los  trabajadores  suspendidos.   Derecho  del

empleador para nombrar sustituto.  Obligaci6n del trabajador suspendido presentarse al  empleo.

Derecho  del  trabajador  a  ser  readmitido.    Suspension  ilegal:  efectos.  Derecho  de  opci6n  que

tiene el trabajador suspendido.  De los trinites que deben seguirse para suspender los contratos

de trabajo. Funci6n de la Direcci6n del Trabajo. Autoridad competente en caso de conflicto.  De

la Terminaci6n de los contratos de trabajos

Coneapto;   clases.   Causas   de   suspension:   clasificaci6n.   Plazo   de   su   duraci6n;   terminos

maximos  de  suspension.  Requisitos  de  fondo  y  forma  para  la  procedencia  de  la  suspension.

Impugnaci6n  de  la  suspensi6n.  Efectos  de  la  suspension  del  contrato  de  trabajo.  Reserva  del

empleo  al  trabajador  suspendido.  Reposici6n  de  los  trabajadores  suspendidos.  Derecho  del

empleador para nombrar sustituto.  Obligaci6n del trabajador suspendido presentarse al empleo.

Derecho de opci6n que tiene el trabajador suspendido.   De los trimites que deben seguirse para

suspender los contratos de trabajo.  Funci6n de la Direcci6n del Trabajo.  Autoridad competente

en caso de conflicto.

UNIDAD VI

DE LA TERMINAC16N DE LOS CONTRATOS DE TRABAJOS.

Concepto;  clasificaci6n  de  la  teminaci6n  en  el  C6digo  Laboral.  Forma  de  establecer  la

antigtiedad  del  trabajador.  De  la  Terminaci6n  del  contrato  por  causa  generales  o  comunes  a

todos  los  contratos.  a)  casos  en  que  el  contrato  termina  sin responsabilidad para  las partes;  b)

casos  en  que  el  contrato  termina  con  responsabilidad  para  el  empleador;  indemnizaci6n  que

debe   abonarse   al  trabajador.   Prescripci6n  de   la   acci6n.   Resoluci6n   de  problemas.   De  la

Terminaci6n  del  contrato  por  vo]untad  unilateral  de[  empleador.  Despido;  concepto  y

clases.   Causas   justas   de   despido.   Efectos   legales.   Reglas   del   C6digo   para   calcular   la

indemnizaci6n   y   la   antigtiedad.    Resoluci6n   de   probLemas.    Prescripci6n   de   la   acci6n,

Terminaci6n  del  contrato  de  trabajo  per  vo[untad  unilateral  del  trabajador.   Retiro.

Concepto.   Clases.   Efectos  juridicos.   Prescripci6n  de   la  acci6n.   Renuncia  injustificada  del
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notificaci6n;   efectos.   Indemnizaci6n   por   falta   de   preaviso,   caracter   y   modo   de   calculo.

Resoluci6n  de  problemas.  Prescripci6n  de  la  acci6n.  De  la  estabilidad  en  el  Trabajo.  El

derecho a la estabilidad en la legislaci6n paraguaya. Caracteres y alcance. Trabajadores estables

y trabajadores  efectivos.  Forma  de proceder  al  despido  del  trabajador  estable:  procedimiento.

Efectos del despido de un trabajador estable:  a) caso de despido justificado; b) caso de despido

injustificado.  Extinci6n del establecimiento principal, sucursal, agencia o filial no motivada por

caso  fortuito  o  fuerza mayor.  Despido  del personal  estable por disminuci6n o  falta del trabajo

legaLmente admitida, Renuncia injustificada del trabajador estable; efectos juridicos. Resoluci6n

de problemas. Prescripci6n de la acci6n.

UNIDAD VIE

DE  LA  PROTECCI0N  MATERIAL  DEL  TRABAJO.  DE  LA  SEGURIDAD,

LA HIGIENE Y LA COMODIDAI) EN EL TRABAJO.

Protecci6n  material  del  trabajo  como  obligaci6n  del  empleador.  Fundamento  y  alcance.

Constituci6n, instalaci6n,  equipamiento y direcci6n de  los  establecimientos  de trabajo para la

adecuada  protecci6n  de  los  trabajadores:  legislaci6n  vigente.  Obligaci6n  del  empleador para

preservar  la  vida,   salud  y  moralidad  de  los  trabajadores:   reglas  del  C6digo.   Obligaci6n

impuesta  a  los  trabajadores  en  la  acci6n  preventiva  de  los  riesgos  profesionales:  reglas  del

C6digo.  Funciones  de  la  autoridad  administrativa  del  trabajador.  En  materia  de  seguridad  e

higiene  industrial,  1egislaci6n vigente.  Obligaciones del empleado para La protecci6n material

de[ trabajo y para preservar la vida,  salud y moralidad de los trabajadores;  reglas de[ C6digo.

Obligaciones de  los  trabajadores para  la prevenci6n de riesgos profesionales.  Derecho  de  los

trabajadores  relacionados  con  la  comodidad  en  el  trabajo.  Funciones  y  atribuciones  de  la

autoridad administrativa del trabajo en materia de seguridad, higiene y comodidad.  Autoridad

administrativa del trabajo competente en esta materia. Legislaci6n vigente.

UNIDAD VIII

DE LOS CONTRATOS ESPECIALES DE TRABAJO.
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trabajo.  Empleo de los menores entre  12  y  15  afros en ocupaciones  agricolas y no industriales:

requisitos.  Empleo de menores entre  15  y  18  afros: requisitos.  Regimen del trabajo noctumo de

los  menores  de  18  afros.  Libro  de  registro  a  cargo  del  empleador.    Prohibici6n  impuesta  al

empleador para alterar el contrato. Bases para la fijaci6n del salario de los menores. Vacaciones

anuales remuneradas.

Contrato   de   trabajo   de   mujeres.   Regimen   del   trabajo   noctumo.   Trabajos   peligrosos   o

insalubres.  Protecci6n  de  la  matemidad:  descanso;  prestaciones;  derecho  de  lactancia.  Salas

matemales.  Prohibici6n  de  ocupar  mujeres  en  estado  de  gravidez para  determinados  trabajos.

Garantias para la conservaci6n del empleo y de los derechos adquiridos. Prohibici6n de despido

de la trabajadora por matrimonio y matemidad.

Contrato de Trabajo a Domicilio.

Definici6n.  Elementos.  Empleadores  y trabajadores  a domicilio:  concepto.  Taller de familia.

Desnaturalizaci6n del contrato.  Obligaciones especiales del empleador; libro registro, libreta de

salario.  Retenci6n  del  salario  en  caso  de  trabajo  defectuoso  o  de  materiales.  Protecci6n  de  la

retnbuci6n:  epoca  de  pago  y  cuantia.  Tiempo  de  espera  computable  a  favor  del  trabajador.

Pagos de dias feriados.  Normas del contrato de trabajo comiin aplicables al trabajo a domicilio:

excepciones.

Contrato de Trabajo de servicio dom6stico:

Definici6n.   Trabajadores   domesticos:   concepto   legal.   Casos   en   que  deben  aplicarse   las

nomas   generales   del   C6digo   relativas   al   contrato   de   trabajo   comin.    Remuneraci6n.

Obligaciones especiales del empleador. Horario de trabajo y descanses legales. Terminaci6n del

contrato  durante   y  despues  del  periodo  de  prueba.   Derecho  del  empleador  para  dar  por

tenninado  el  contrato  de  trabajo  sin  aviso  previo:  casos.  Modo  de  calcular  el  importe  del

preaviso e indemnizaci6n. Quienes no pueden ser trabajadores dom6sticos. Menores confiados a

la protecci6n y cuidado de casas de familia.

Contrato de Tral)ajo Rural:

Contrato de trabajo rural: formas y prueba; contenido. Trabajadores rurales. EI

Situaci6n  del  arrendatario  o  aparcero.  Labores  mrales  regidas  por  las  normas

contrato  ural:  pr legal.   Labores  rurales  urgentes.   Anticipo   de  s
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Terminaci6n del contrato de trabajo:  modalidades.  Salario:  forma y lugar del pago. Jomadas de

trabajo   y   descansos   legales.   Periodo   de   prueba.   Obligaciones   especiales   del   empleador.

Inspecci6n y fiscalizaci6n del contrato de trabajo rural: sanciones.

Contrato de trabajo en Las empresas de transporte:

Modalidades y alcance de la reglamentaci6n especial.  Distribuci6n y c6mputo de la jomada

de trabajo. Uso de Uniformes. Seguridad de los medios de transporte. Prohibici6n de suministrar

bebidas   embriagantes   o   drogas   enervantes.   Trabajos   indispensables   en   caso   de   huelga.

Alimentaci6n  del  personal.   Operaciones   de   salvamento.   Omisi6n  e   interrupci6n  de  viajes

contratados.  Garantias  a  los  trabajadores.   Descansos.   Casos  en  que  no  sera  rescindible  el

contrato.  Pago  del  salario  en  moneda  extranjera.  Atribuciones  de  la  autoridad  administrativa

respecto a las horas de trabajo. Nomas legales de aplicaci6n subsidiaria.

UNIDAD IX

DEL DERECHO SINDICAL Y LA ASOCIACION PROFESIONAL.

Reconocimiento   y   alcance   de   la   libertad   sindical      Garantia   de   la   libertad   individual

profesional.  Autonomia   de las  asociaciones  sindicales.  Protecci6n contra actos de injerencia.

Independencia     de  las  asociaciones  sindicales  frente  a  los  partidos  politicos  y  entidades

religiosas.      Prohibici6n   de   recibir   subsidios.   Legislaci6n   vigente.   Sindicato   profesional.

Concepto,    clase    y    finalidad.    Derechos    y   obligaciones    de    los    sindicatos    registrados.

Representaci6n  y responsabilidad del sindicato. Requisitos para ser miembros de un sindicato.

Prohibici6n inpuesta al  sindicato.  Inscripci6n   registro y disoluci6n del  sindicato.  Requisitos

formales   para   la   inscripci6n   y  registro.   Asamblea   constitutiva.   Enunciaciones   que   debe

contener el acta de la asamblea constitutiva. Estatutos: contenido. Requisitos legales    exigidos

para la validez de  las decisiones  adoptadas  en  las  asambleas.  Resoluciones  que corresponden

por su trascendencia   a la asamblea general.   N6mina de los miembros fundadores. Personeria

gremial: Concepto, naturaleza y efectos. Federaciones y confederaciones: concepto, finalidades

y  requisitos  para  su  constituci6n:  personeria  gremial.  Extinci6n  y  disoluci6n  de  sindicatos,
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personas    protegidas.    Despido    de    un    dirigente    protegido    con    la    estabilidad    sindical:

Procedimiento, efectos

UNIDAD X

CONTRATO COLECTIV0 DE CONDICI0NES DE TRABAJ0 0RDINARIO.

Concepto. Sujetos; Foma; objeto; duraci6n; contenido: clausulas comunes y compromisorias,

clausulas   ilicitas.   Datos  que  debe   contener.   Personalidad  de   los   contratantes.   Efectos   del

contrato  colectivos.  Extension  de  los  contratos  colectivos  a  terceros;  excepciones;  derecho  de

adhesion. Revisi6n. Separaci6n de un trabajador o de un empleador del sindicato pactante. Caso

de disoluci6n del sindicato de trabajadores pactantes. Acciones para exigir el cumplimiento del

contrato  colectivo  de  condiciones  de  trabajo.   Responsabilidad  y  garantia.  Teminaci6n  del

contrato    colectivo    de    condiciones    de    trabajo:    casos;    efectos.    Rescisi6n:    condiciones:

obligaciones  de   los   empleadores   a  celebrar  contrato   colectivo:   requisitos   segtin   los   casos:

Vigilancia.   Publicidad.   Contrato-   Icy.   Definici6n.   Requisitos   para  su  creaci6n.   Contenido.

Efectos.  Vigencia.  Revision.  Teminaci6n.  Acciones  emergentes.  Publicidad.  Vigilancia  de  su

aplicaci6n.

UNIDAD XI

DEL REGLAMENTO INTERN0 DE TRABAJO.

Definici6n,  naturaleza  juridica;   cuelpo  de  reglas  administrativas   y  t6cnicas  formuladas

directamente   o   por   los    empleadores   para   el   debido   funcionamiento   de   la   empresa.

Procedimiento   para   la   elaboraci6n   del   reglamento   intemo.   Contenido   seg`in   el   C6digo.

Procedimiento  para  la  aplicaci6n  de  sanciones  disciplinarias.  Disposiciones  del  reglamento

intemo  consideradas  como  inexistentes.  Homologaci6n,  registro  y  vigencia  del  reglamento

intemo. Public idad

UNIDAD XII

DE LOS DERECHOS DE HUELGA Y PARO.

De la huelga.  Reconocimiento y alcance.  Definici6n legal.  Fundamentos.  Forma y finalidad.
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empleador para celebrar nuevos contratos mientras dure una huelga legal. Autoridad competente

para calificar la huelga.  Derecho de paro o cierre patronal.  Definici6n legal, fundamento, forma

de  ejercer este  derecho,   objeto.  Requisitos de  fondo y de  forma.  Paro  legal:  concepto  efectos.

Autoridad competente para calificar el paro.

UNIDAD XIII

DE  LAS  SANCIONES  Y  FALTAS  DE  CUMPLIMIENT0  DE  LAS  LEVES

DHL TRABAJO.

Concepts,    elemento    y    clasificaci6n.     Sanciones.    Concepto,    Clasificaci6n.    Sanciones

establecidas en el c6digo laboral:  clases.  Sanciones a los empleadores.  Sanciones al trabajador.

Sanciones   a   dirigentes   sindicales.    Reglas   del   c6digo   para   la   aplicaci6n   de   sanciones:

procedimientos.  Sanciones previstas por las leyes de prevision social; casos: procedimiento para

su aplicaci6n.-

UNIDAD XIV

DE    LA    SEGURIDAD    SOCIAL    Y    LA    PREVISION    SOCIAL    EN    EL

PARAGUAY

Seguridad social. Concepto, fines y medios.  Legislaci6n vigente.  Prevision social.  Concepto;

instrumentos  y  fines.  Del  seguro  social.  Concepto;  elementos;  caracteres.  Riesgos  cubiertos.

Personas  protegidas;   personas  exceptuadas;   seguro   optativo.   Inscripci6n  y  comunicaciones

diversas   respecto    del    empleador.    Comunicaciones   de    entrada   y   salida.    Inscripci6n    y

documentaci6n  respecto    al  trabajador.  Prestaciones  previstas  para  cada  uno  de  los  riesgos.

Documentaciones  exigidas  por  el  I.P.S.:  sanciones  en  caso  de  incumplimiento.  Legislaci6n

vigente.   Jubilaciones   y   pensiones.   Jubilaci6n:   concepto   sujetos   beneficiarios.   Clases   de

jubilaciones. Regimen admihistrativo y financiero.  De las pensiones, casos. Normas comunes a

las jubilaciones y pensiones. Legislaci6n vigente.

UNIDAD XV

DE LA AUTORIDAD ADMINISTRATIVA DEL TRABAJO.

Enumeraci6n   de   los   organismos;   atribuciones   y   funciones.   Subsecretana   del

Direcci6n General

trabajo;   atribuciones

Seguridad  e  Higiene  Industrial.  Organizaci6n;  secciones.

deberes   de   los   inspectores.   Fines.   Instituto   de   Pre
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Organizaci6n.    Autoridades;    Athouciones    de    cada   una    de    ellas.    Recursos    financieros.

Legislaci6n   vigente.   Documentos   a   cargo   del   empleador.      Libros   registros   obligatorios;

enumeraci6n;  formalidades:  contenido. Planillas semestrales:  enumeraci6n; contenido; epoca de

presentaci6n. Procedimientus y  formularios de inscripci6n patronal ante el I. P.S. y la Direcci6n

del Trabajo.

4.       ESTRATEGIAS DE ENSENANZA -APRENI)IZAJE

Se  dictaran  clases      de  exposici6n  magistral,  eminentemente  con  ejemplos  prdeticos,  se

pretende que durante el desarrollo de la misma el estudiantes. La materia ofrece la oportunidad

para investigar, analizar, reflexionar acerca de los hechos que tenga relaci6n con la asignatura,

en  busca  del  fortalecimiento  cognitivo  del  alumno,  algunas  estrategias  utilizadas  see,n    la

dininica de grupos,  estudio de caso, el origen de los conceptos desarrollados, entre otros.

5.      CRITERI0S DE EVALUAcldN

La evaluaci6n de la asignatura se realizafa a travds de estrategias de ensefiarLza aprendizaje,

de forma procesual y formativa que pueden ser definida en forma de pruebas parciales ora[es y

escritas.  Para la obtenci6n de la calificaci6n final  se tendfa en cuenta el reglamento acad6mico

de La Universidnd.

6.       REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

/     Frescura y Candia, L. P. (2003) Derecho oaraguayo del trabqjo v de la seguridad

social.

/    Asunci6n: EI Fore.

/     Cristaldo, J. D. &Kriskovich, J. C6diso del trabaio actualizado. Asunci6n: Litocolor.

/     Carmelo Carlos Di Martino y Jose Kriscovich (2014) Lecciones de Derecho laboral.

Asunci6n. Editorial Marben.

/     Joaquin Irtin Grau (2019) Instrumento practico y modelo de uso prdetico en las

relaciones laborales. Asunci6n. Editorial Intercontinental.
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I.   IDENTIFICACI0N

Denominaci6n de la asignatura               Macroeconomfa

Carrera

Total de horas catedras

Afro

Horas c5tedras semanal

Pre-requisito

Licenciatura en Administraci6n

60 horas

Segundo

2 horas

Area                   de                   Formaci6n

Complementaria

Microeconomia

2. OBJETIVOS

/     Analizar el  impacto  de  las  medidas de la Politica Fiscal  y de la Politica Monetaria,

vinculadas a los mercados de activos:  mercado de dinero, titulos, bolsas de valores;

mercado de Bienes y de servicios.

/    Comprender  el  comportamiento  y  alcance  de  los  grandes  agregados,  como  PIB,

PNB, PIN, PNN y la Contabilidad Nacional y social.

/    Interpretar  en  un  primer  abordaje  el  relacionamiento  de  vanables  como  inflaci6n,

estanflaci6n,  desempleo,  d6ficits  y  supefavits  presupuestarios,  demanda  y  oferta

agregada, crecimiento, ciclos econ6micos y brechas.

/    Analizar la conducta y resultados en el modelo econ6mico de la Balanza de Pagos,

Ahorro,   Inversion,   Renta,   demanda   de   dinero   y  mercados   financieros,   ajustes

intemacionales, depresi6n como elementos concurrentes a la  Politica Econ6mica.

/    Reconocer el valor del dinero.

/     Conocer La entidad emisora del dinero y Los instrumentos de la reguLaci6n monetaria.

/     Conocer la realidad econ6mica nacional.
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3. CONTENIDOS CURRICULARES

UNIDAD I

PARTE I : INTRODUCC16N A LA MACROECONOMIA

INTRODUCC16N

La macroeconomia condensada en tres m6todos.  La contabilidad nacional.  La producci6n

y el pago a los factores de producci6n.  El gasto y los componentes de la demanda. Algunas

identidades  importantes.  La medici6n del producto intemo bruto.  La inflaci6n y los  indices

de precios.

PARTE 2: EL CRECIMIENTO, LA 0FERTA Y LA DEMANDA AGREGADAS Y

LA NUEVA MACROECONOMIA

UNIDAD 11

EL CRECIMIENT0 Y LA ACUMULAC16N

Estimaciones empiricas del crecimiento. La teoria deL crecimiento: el modelo neoclasico. EI

crecimiento y la politica econ6mica.  La teoria del crecimiento:  el crecimiento end6geno.  La

politica de crecimiento.

UNIDAD Ill

LA OFERTA Y LA DEMANDA AGREGADA

La  curva  de  oferta  agregada.   La  curva  de  la  demanda  agregada.   La  politica  fiscal  y

monetaria con distintos supuestos sobre la oferta. La economia de la oferta.

UNIDAD IV

LA CURVA  DE  OFERTA AGREGADA:  LOS  SALARIOS,  LOS  PRECIOS,  Y  EL

DESEMPLEO

La curva de oferta agregada y el mecanismo de ajuste de los precios Los salarios, los precios

y la producci6n:  los hechos.  La relaci6n entre los salarios y el desempleo:  tpor que son rigidos



Proyecto de Adecuaci6n y Mejoras -Carrera de Licenciatura en Administraci6n                                Plan 202 I

empleo.  Los  costes  del  desempleo  .Los  costes  de  la  inflaci6n.  La  inflaci6n  y  la  indizaci6n:

construir una  economia  a  prueba  de  inflaci6n.  tEs  bueno  para  la  economia  que  haya  alguna

inflaci6n?  La  economia  politica  de  la  inflaci6n  y  el  desempleo.  La  nueva  macroeconomia

.Vision panorinica de la nueva macroeconomia. El paseo aleatorio del PLB:  ces importante  la

demanda agregada o se debe todo a la oferta agregada?

PARTE 3: PRIMEROS MODELOS

UNIDAD V

LA RENTA Y EL GAST0

La  demanda  agregada  y  la  producci6n  de  equilibrio  La  funci6n  de  consumo  y  la  demanda

agregada  El  multiplicador.  El  sector  phblico  El  presupuesto.  El  supefavit  presupuestano  de

pleno empleo

UNIDAD VI

EL DINERO, EL TIP0 DE INTERES Y LA RENTA

El mercado de bienes y la curva IS El.   mercado de dinero y la curva LM. El equilibrio de los

mercados  de  bienes  y  de  activos  .Obtenci6n  de  la  curva  de  demanda  agregada.  La  politica

monetaria y la po[itica fiscal. La politica monetaria. La politica fiscal y la politica y el efecto-

expulsi6n  La  composici6n  de  la  producci6n  y  la  combinaci6n  de  medidas  econ6micas  La

combinaci6n de medidas econ6micas en la prictica

UNIDAD VII

LAS RELACIONES INTERNACI0NALES
La balanza de pagos y los tipos de cambio. El tipo de cambio a largo plazo. El comercio de

bienes,  el equilibrio del mercado y la balanza comercial  La movilidad de capital.  El modelo

de Mundell y Fleming:  la movilidad perfecta del capital en un sistema de cambios fijos.  La

movilidad perfecta del capital y los tipos de cambios flexibles

PARTE 4: LOS FUNDAMENTOS DE LA CONDUCTA

UNIDAD VIII

EL CONSUM0 Y

La teoria del consum

L AHORRO

del ahorro basada en la renta del ciclo vital
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El  consumo  en  condiciones'   de  incertidumbre:   el  enfoque  modemo  Otros  aspectos  de  la

conducta  del  consumo.  El  gasto  de  inversion.  La  inversion  fija:  el  enfoque  neoclasico  La

inversi6n   en   viviendas.   La   inversion   en   existencias.   La   inversi6n   desde   una  perspectiva

intemacional

UNIDAD IX

LA DEMANDA DE DINERO

Los componentes de la cantidad de dinero.   Las funciones del dinero. La demanda del dinero;

la teoria.  Evidencia  empirica  La  velocidad-renta  del  dinero  y  la teoria  cuantitativa.  EI  banco

central, el dinero y el credito La deteminaci6n de la cantidad de dinero:  el multiplicador del

dinero  Los  instrumentos  de  control  monetario.  El  multiplicador  del  dinero  y  los  prestamos

bancarios El control de la cantidad de dinero y del tipo de inteies. La elecci6n como objetivo de

la  cantidad  de  dinero  o  del  tipo  de  interes  El  dinero,  el  cr6dito  y  los  tipos  de  inter6s  4Que

objetivos debe tener el banco central? Los mercados financieros. Los tipos de inteies a largo y

corto plazo. El paseo aleatorio de los precios de las acciones Los tipos de cambios y los tipos de

inter6s.

UNIDAD X

LA POLiTICA DE ESTABILIZACI0N: PERSPECTIVAS Y PROBLEMAS

La gran dapresi6n;  los hechos La depresi6n:  cuestiones e ideas La nueva teoria econ6mica.

Retardos   en  os   efectos  de   la  politica   econ6mica  Las   expectativas   y   las  reacciones.   La

incertidumbre y la politica econ6mica La politica econ6mica activista.

PARTE  5:   LA  INFLAC16N,  LOS  DEFICITS  PRESUPUESTARIOS  Y  LOS

AJUSTES INTERNACIONALES

UNIDAD XI

ELDINERO,        LOS     DEFICITS    Y    LA    INFLACI0N:     EVIDENCIA

Y CUESTIONES

RELACIONADAS CON LA POLfTICA ECONdMICA
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elecci6n  entre  las  reglas  y  la  discreci6n.  Grandes  acontecimientos.  Aj.ustes  intemacionales.

Contabilidad  generacional  en  la  macroeconomia.  Debate  sobre  el  tamafio  del  Gobiemo.  .La

carga  de  la  deuda.  La  seguridad  social:  Seguridad  social.  Seguro  social  como  transferencias

entre  generaciones.  Seguro  social  y  eficiencia  econ6mica.  Grandes  transformaciones  en  el

Paraguay.

4. ESTRATEGIAS DE ENSENANZA -APRENDIZAJE

Se    dictarin    clases    te6ricas    y    ejemplos    practicos    que    ayuden    a    comprender    el

comportamiento  del  consumidor  y  del  mercado.   Se  utilizaran  estrategias  de  metodologia

constructiva   e   interactiva   por   medio   de   metodologia   activa   y   participativa,   utilizando

estrategias como: dinamica de griipos, exposici6n de trabajos, entre otros.

5.   CRITERI0S DE EVALUACI0N

La evaluaci6n de la asignatura se realizari a travds de estrategias de ensefianza aprendizaje,

de forma procesual que pueden ser definida en forma de pruebas parciales escrita y oral. Para

la  obtenci6n  de  la  calificaci6n  final  se  tendfa  en  cuenta  el  reglamento  acad6mico  de  la

universidad,

6.    REFERENCIAS  BIBLIOGRAFICAS

BAslcA

/   Dombusch, Fisher & Startz. (1998). Macroeconoria. (7a ed.). Mexico: Mc Graw-Hill.

/  Dombusch, Rudoger:; Stanley, Fischer y Startz, Richard. (2009). Macroeconomia. ( 10a

ed.).

/  Mexico: Editorial MCGraw-Hill.

/    Dombusch, Fisher  & Startz, RIchard(2004)  Macroeconomia. (9° ed.). Mexico: Mc

Graw- Hill.

COMPLEMENTARIA
/  Ackley, G. ( 1964). Teoria Macroecon6mica. Buenus Aires: Macchi.

/  Mankiw, G, (

/  Olivier Blanc

98), PrinciDios de Macroeconomia. Mexico: MCGraw Hill.
"Macroeconomia"
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/  Felipe Larrain y Jeffrey Sachs: "Macroeconomia en la Economia Global".

/   Monges    Ocampos,    Fulvio.    (2000).    Macroeconomia:    Conceptos    y   Ejercicios    de

aplicaci6n. Asunci6n: Editorial AGR S.A.

/  Dombusch,   Rudiger   y   Stanley,   Fischer.   (2004).   Macroeconomia.   (9a   ed.).Mexico:

MCGraw-Hill.

/  Sachs, Lamin. (2002). Macroeconomia. (2a.ed.) Buenos Aires: MCGraw-Hill.

/  Bemanke, Ben y Frank, Robert. (2007). Macroeconomia. (2a.ed.). Espafia: MCGraw.

/  Banco Central del Paraguay. Boletin de Cuentas Nacionales. Autor.

/  Ministerio de Hacienda. Infomie financiero. Autor.

/  Roberto Cachanosky `Economia para todos".

/  Julio Cole "Dinero y Banca, cousideraciones sobre la tasa de inter6s"

/  Boletin  Estadistico,  Balance de  Cuentas  Nacionales,  de  Pagos  del  Banco  Central  del

Paraguay. Variables y Modelos Paraguayos. Sitio: www.bcp.gov.py.

/  Boletines del FMI, BID, BM Sitio: www.imf.org

/  Boletines de informaci6n (OCDE) Organizaci6n para la Cooperaci6n y el Desamollo
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1.     IDENTIFICACION

Denominaci6n de la asignatura

c_:;rera

Aiio

Total de horas c±tedras

Horas catedras semanal

Pre-requisito

Estadistica

[i:a-Lie-i-STU-raehAdministraci6n

Segundo

60 horas

2 horas

Area de Formaci6n 85sica

2.   OBJETIVOS

/  Adquirir los conocimientos de estadistica necesarios para poder desarrollar y cumplir

mas eficazmente sus funciones en las ciencias econ6micas.

/  Integrar el proceso de la investigaci6n cientifica, informalica con el m6todo

estadistico.

/  Organizar la informaci6n estadistica en forma comprensible para facilitar La toma de

decisiones.

/  Aplicar a situaciones reales las t6cnicas estadisticas.

/  Analizar correctamente los datos estadisticos para la toma de decisiones.

/  Intexpretar y presentar correctamente las informaciones de las investigaciones

realizadas.

/  Valorar la informaci6n estadistica como auxiliar en la elaboraci6n de las conclusiones

y la consecuente toma de decisiones htiles y razonables.
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3.    CONTENIDOS PROGRAMATICOS

UNIDAD I.

LA ESTADisTICA Y SU EMPLEO.

Historia de la Estadistica. Areas de apLicaci6n. Estadistica Definici6n, clasificaci6n Estadistica

descriptiva, concepto.  Estadistica inferencial, concepto Elementos de la estadistica: poblaci6n,

muestra,    individuo,    parinetro,    estadistico    y    estadigrafo,    Distribuci6n   de    frecuencia:

presentaci6n grafica. Variables.  Clases de caracteres:  cualitativos y cuantitativos.  Intervalo de

clases, frecuencia, tipos de series estadisticas. Problemas y Ejercicios.

UNIDAD 11.

MEDIDAS NUMERICAS DESCRIPTIVAS.

Medidas de tendencia central y no central (medidas de posici6n): media aritmetica, mediana,

modo,  relaci6n  entre  media,  mediana  y  modo,  cuartil,  quintil,  decil,  percentil.  Medidas  de

dispersi6n:   recorrido,   promedio   de   desviaciones,   desviaci6n  tipica-empleos,   teorema  de

Chebychev,  desviaci6n  media  absoluta,  desviaci6n  media  cuadratica,  relaciones  entre  las

medidas de asimetria, medidas de apuntamiento. Problemas y ejercicios.

UNIDAD Ill.

EVENTOS Y PROBABILIDADES.

Introducci6n.  Fen6menos  aleatorios,  fracci6n  de  probabilidades,  propiedades  elementales,

evento aleatorio, probabilidad condicional. Espacio muestral: experimento, resultado ensayo.

Evento  aleatorio  simple.  Evento  compuesto.  Reglas  para  contar  eventos:  combinaciones,

calculo    de    probabilidades,    reglas     de    multiplicaci6n,    reglas     de     adici6n,     eventos

independientes, eventos dependientes. El teorema de Bayes. Problemas y Ejercicios.

UNIDAD IV.

DISTRIBUCIONES TEORICAS.

Distribuci6n binomial:  funci6n binomial,  caracteristicas  de centralizaci6n y dispersi6n.  La
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tablas.   Teorema  central  del   limite.   Aproximaci6n  normal   a  la  binomial.   Problemas  y

ejercicios.

UNIDAD V.

TECNICAS DE CONTROL

Muestreo, tipos de muestreo, procedimiento de extracci6n de muestras, tamafio de la muestra,

obtenci6n de la muestra, error muestral.  Inferencia Estadistica.  Estimaciones:  estimaciones de

la media de la poblaci6n,  estimaci6n de proporciones,  intervalos de  confianza,  estimaci6n de

diferencias entre dos medias. Problemas y ejercicios.

UNIDAD VI.

REGRESI0N Y CORRELACION.

Conceptos:  significado  de  la  registraci6n  y  suposiciones  basicas,  diagrama  de  dispersion,

criterios  posibles  para  el  ajuste  de  una  curva,  la  soluci6n  minima  cuadratica.  Correlaci6n

simple:   coeficiente  de  correlaci6n,   correlaci6n  lineal,  tipos  de  correlaci6n,   correlaci6n  y

regresi6n, relaci6n de 8 con r, variaci6n explicada y no explicada. Problemas y ejercicios.

UNIDAD VII.

sERIEs cRONOLdGlcAs y NunmROs INDlcEs

Concepto  de  series  cronol6gicas.  Clasificaci6n  de  las  series  cronol6gicas.  Estimaci6n  de  la

tendencia:  metodo  de  semimedias,  m6todo  del  movimiento  medio,  m6todo  de  los  minimos

cuadrados.  Problemas y ejercicios.  Indicadores econ6micos.  Producto intemo bruto, Producto

nacional bruto, inflaci6n, deflaci6n, indice de precio al consumidor. Problemas y ejercicios.

5. ESTRATEGIAS DE ENSENANZA - APRENDIZAJE

Se   dictarin   clases   magistrales   para   luego   plantear   ejercicios   pfacticos   que   ayuden   a

comprender   los   conceptos   desarrollados   de   la   asignatura.   Se   utilizara   estrategias   que

promuevan la participaci6n y colaboraci6n de los participantes de la eusefianza -aprendizaje,

como   un   proceso   dinamico,   participativo   e   interactivo   con   ejercicios   y

problemas. Se  utilizari  software  estadistico

estudiantes con el fin de

a  fin  de  complementar  el

omover el aprendizaje significativo.

resoluci6

)versi€adNBcio:ialdeCanindeyu
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6. CRITERI0S DE EVALUACI0N

ha evaluaci6n de la asignatura se realizafa a travds de estrategias de ensehanza aprendizaje,

evaluaci6n    procesual    que    pueden    ser    definidas    como:    pruebas    escritas,    ejercicios

individuales,   planteamiento   de   problemas,   trabajos   grupales.   Para   la   obtenci6n   de   la

calificaci6n final se tendrd en cuenta el reglamento acad6mico de la universidad.

7.   REFERENCIAS BIBLI0GRAFICAS

BAslcA

/  Material compilado por el docente

/  Spiegel,  M.R;  Schiller, J.  y Srinivasan,  R.  (2010).Probabilidad y Estadistica .3ra Ed.

/  Mexico: Mc Graw. Hill

/  Sinchez Aguilar, Anibal (2004), Construcci6n e Interpretaci6n de indicadores

E stadisticos. Lima: INE I httDs //docDlaver. es/923 5084-Guia-Dractica-constniccionre-

interDretacionrde-INDICADORE S-E STADISTIC O S. HTML

COMPLEMENTARIA

/  Hanke, J.E y Reitsch, A.G. ( 1995). Estadistica Para Neg6cios. 2da Ed. Espafia

/  Canavus, G. C. (1991). Probabhidad v estadistica: aulicaciones v m6todos. M6xico:

MCGraw- Hill.

/  Chao, L L. (1993). Introducci6n a la estadistica. (7a ed.) Mexico: Continental.

/  F. (1988). Estadistica. Madrid: MCGraw-Hill.

/  Wonnacott, T. H. (1992). Introducci6n a la estadistica. (6a ed.) Mexico: Limusa.

/  Spiegel, M. R. (1981). Teorias v oroblemas de Drobabilidad. Mexico:MCGraw-Hill.

/  Spiegel, M. R. (1990). Estadistica. (2a ed.) Madrid: MCGraw-Hill.
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1.     IDENTIFICACI0N

Denominaci6n de la asignatura

Carrera

Total de horas catedras

Afio

Horas catedras semanal

Pre-requisite

Metodologia       y       tecnica       de
investigaci6n

-I-ic-enciatura en Admjnistra:i6n

60 horas

Segundo

2 horas

Area de Formaci6n Basica

Metodologl'a de Trabajo lntelectual

2.    OBJETIVOS

/  Comprender y explicar la importancia que tienen,  la teoria y la investigaci6n dentro del

marco  general  de  la  ciencia  e  identificar  diversos  m6todos  en  que  se  apoya  el  proceso  de

investigaci6n.

/  Comprender los principios bdsicos en el proceso de investigaci6n.

/  Conocer las diferentes t6cnicas e instnimento de recolecci6n de informaci6n.

/  Aplicar los metodos de investigaci6n cientifica.

/  Presental. un disefio o proyecto de investigaci6n, discutiendo con el profesor de la materia

y aprobada por el profesor.

3.    CONTENIDOS PROGRAMATICOS
UNIDAD 1

CONOCIMIENT0 Y CIENCIA

Concepto de conocimiento.  Tipos de conocimiento. Concepto de ciencia.  Clasificaci6n de la

ciencia. El metodo cientifico.
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UNIDAD 2

LA INVESTIGAC16N CIENTiFICA

Concepto de investigaci6n. Niveles y disefios de investigaci6n. La investigaci6n documental.

La investigaci6n de campo. La investigaci6n experimental.

UNIDAD 3

EL PROBLEMA DE INVESTIGAC16N

Concepto   de   problema   de   investigaci6n.    Planteamiento   y   formulaci6n   del   problema.

Delimitaci6n del problema. Objetivos de investigaci6n,

UNIDAD 4

HIP6TESIS.

Concepto  de  hip6tesis.  4Para  qu6  sirven  y  cuindo  usar  las  hip6tesis?  Tipos  de  hip6tesis.

tc6mo redactar las hip6tesis? Relaci6n problema-hip6tesis.

UNIDAD 5

VARIABLES, DIMENSI0NES E INDICADORES

Concepto  de  variable.  Tipos  de  variables.  Dimensiones e  indicadores.  Operacionalizaci6n  de

variables. Niveles de medici6n de Las variabLes.

UNIDAD 6

TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECC16N DE DATOS

Relaci6n  entre  t6cnica e  instrumento.  La  observaci6n  y  sus  instrumentos.  La  encuesta  y sus

instrumentos. La entrevista y sus instrumentos. El cuestionario.

UNIDAD 7

CONCEPTOS BASICOS DE MUESTREO

Concepto  de poblaci6n.  Concepto de muestra  y tipos  de muestreo.  F6mulas para calcular el

tamafio de la muestra.

UNIDAD 8

PLANIFICAC16N DE LA INVESTIGAC16N



Proyecto de Adecuaci6n y Mejoras -Carrera de Licenciatura en Admimstraci6n                                Plan 202 I

ELEMENTOS DEL PROYECT0 DE INVESTIGACI0N

Aspectos preliminares. Cuerpo del proyecto.

UNIDAD 10

SISTEMA AUTOR-FECHA: NORMAS APA-UPEL

Comentarios  previos.  Orientaciones  para  el  uso  de  citas  textuales  y  de  referencias.  Normas

para  la  presentaci6n  de  la  lista  de  referencias:  Libros;  Articulos;  Trabajos  de  grado;  tesis  y

trabajos  de  ascenso;  documentos  de  caracter  legal;  fuentes  electr6nicas;  Otras  indicaciones.

Presentaci6n del proyecto. Sistemas de titulos y subtfulos.

UNIDAD I I

Ejecuci6n o desarrollo del proyecto.

4.  ESTRATEGIAS DE ENSENANZA - APRENDIZAJE

Se dictaran clases    de exposici6n magistral. La materia ofrece la oportunidad para investigar,

analizar,  reflexionar acerca de  los  hechos  que tenga relaci6n  con  la  asignatura,  en busca del

fortalecimiento  cognitivo  del  alumno,  con  las  estrategias  metodol6gica en  la presentaci6n de

trabajos, monografias y otros.

5.  CRITERI0S DE EVALUACI0N

La evaluaci6n de  la asignatura se realizara a trav6s  de estrategias de ensefianza aprendizaje,

de  foma  procesual  que  pueden  ser  definida  en  forma  de  pruebas  parciales  orales  y  escrita,

trabajos pricticos, monografias.  Para la obtenci6n de la calificaci6n final se tendra en cuenta el

reglamento acad6mico de la universidad.

loo
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6.    REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Basica

/   Arias  G.,  Frida  (2012).  EI  Proyecto  de  Investigaci6n:  Introducci6n  a  la  Metodologia

Cientifica. EDITORIAL EPISTEME, C.A.

Complementaria

/   Bemal,  Cesar  A.  (2010).  Metodologia  de  la  Investigaci6n:  Administraci6n,

Economia, Humanidades y Ciencias Sociales. PEARSON EDUCACION.

/   Hemindez    Sampieri,    Femindez    Collado    &    Baptista    Lucio    (2010).

Metodologia de la Investigaci6n. Mc GRAW HILL.

v'   Mendez  Alvarez,  Carlos  Eduardo  (2011)  Metodologia:  Disefio  y  Desarrollo

del    Proceso    de    Investigaci6n    con    6nfasis    en    Ciencias    Empresariales.

LIMUSA.

/   Lineas de lnvestigaci6n de la Carrera de Licenciatura en Administraci6n de la

Facultad de Ciencias Econ6micas y Empresariales.
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I.  IDENTIFICACION

Denominaci6n de la asignatura

a-rrera

Aiio

Total de horas catedras

Horas catedras semanal

Pre-requisito

Mercadotecnia

Licen-€iatilraTe-nAdministr:cid-n

Segundo

60 horas

2 horas

Area de Formaci6n Profesional

2. OBJETIVOS

/  Explicar la importancia de la mercadotecnia para una empresa y su relaci6n con las demas

funciones.

/  Describir  el  comportainiento  de  los  consumidores  y  de  los  negocios  en  el  proceso  de

Compra.

/  Definir el mercado meta en funci6n a los elementos de la mercadotecnia operativa.

/  Identificar los canales de distribuci6n adecuados para un producto.

/  Elegir la mezcla promocional adecuada para un producto.

/  Lograr rna foma de ingreso al mercado nacional, intemacional y digital.

3.   CONTENIDOS PROGRAMATICOS

UNIDAD I

MERCADOTECNIA

Concepto.   Proceso.   Filosofias   de   la   administraci6n   de   mercadotecnia.   Disefio   de   una

estrategia  de  mercadotecnia.   Preparaci6n  de  un  plan  y  un  programa  de  mercadotecnia:

establecimiento de relaciones con el cliente, captura de valor de los clientes. Ambiente de la

mercadotecnia y las nuevas realidades.  Microambiente:  la empresa,  los prov(

de  distribuci6n,   los  clientes,   la  competencia,  el  ptiblico.   Macro  ambient

demogrifico,  e

integral. Proceso

6mico,   natural,  tecnol6gico,  politico  y  cultural.   PL

102
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UNIDAD 11

SISTEMAS DE INFORMAcldN DE MARKETING.

Evaluaci6n  de  las  necesidades  de  informaci6n.  Determinaci6n,  generaci6n,  distribuci6n  y

analisis de la informaci6n. hvestigaci6n de Mercados.

UNIDAD Ill

SEGMENTACI0N, MERCADOS META Y POSICIONAMIENTO

Segmentaci6n   de   mercados:   formas,   de   consumo,   intemacionales.   Requisitos   para  una

segmentaci6n  eficaz.  Marketing  meta:  evaluaci6n  y  selecci6n  de  segmentos  de  mercados

meta.  Marketing:  no  diferenciado,  diferenciado,  concentrado.  Posicionamiento  para  obtener

una   ventaja   competitiva:    concepto.   Selecci6n   de   una   estrategia   de   posicionamiento.

Comunicaci6n y entrega de la posici6n elegida.

UNIDAD IV

PRODUCTOS, SERVICI0S Y ESTRATEGIAS DE ASIGNAC16N DE MARCA

Concepto de producto. Niveles y clasificaci6n de productos y servicios. Decisiones en cuanto

a  un  solo producto.  Decisiones  en  cuanto  a  los  atributos  del  producto.  En cuanto  a  la  marca:

empaque,  etiqueta.  Decisiones  en  cuanto  a los  servicios  de  apoyo  del producto.  Decisiones  en

cuanto a la linea de productos. Decisiones de extender, ampliar, completar y modemizar la linea

de productos.  Decisiones sobre  la mezcla de productos. Creaci6n de marcas fuertes.  Marketing

de servicios:  naturaleza y caracteristicas.  Desarl.ollo de nuevos productos:  estrategias.  Ciclo de

vida del producto: estrategias.

UNIDAD V

CANALES   DE   DISTRIBUCI0N   Y   ADMINISTRAcldN   DE   LA   CADENA   DE

ABASTECIMIENTO

Naturaleza  e   importancia  de   los   canales   de   distribuci6n.   Funciones   de   los   canales   de

distribuci6n.  Ndmero de niveles  de canal.  Conducta y organizaci6n de  los canales.  Decisiones

en cuanto al disefio de Los canales, Analisis de las necesidades del consumidor. Establecimiento

de  los  objetivos  de  canal.  Fomas  de  identificar  las  altemativas  mds  importantes.  Formas  de

evaluar las principales altemativas. Decisiones sobre la administraci6n de los

administraci6n,

de   suministro.   P

tivaci6n y evalunci6n.  Logistica de marketing y

ales   funciones   de   Logistica:
103

canale

administrac

almacenamiento,   inve

n de la

nECTC;l=i

Nach.nejdecanind.eyu



Proyecto de Adecuaci6n y Mejoras -Carrera de Licenciatura en Administraci6n                               Plan 202 I

Administraci6n  logistica  integrada.  Colocaci6n  de  productos.  La  venta  al  detalle.  Clases  de

detallistas. Venta al detalle sin tiendas. Venta al mayoreo. Tipos de mayoristas.

UNIDAD VI

PROMOCI0N DE PRODUCTOS

La mezcla promocional:  publicidad, promoci6n de ventas,  relaciones phblicas, venta personal

y marketing directo.  El entomo cambiante de  las comunicaciones.  Pasos para desarrollar rna

comunicaci6n eficaz. Concepto de publicidad. Principales decisiones en publicidad. Referentes

a los objetivos. Referentes al presupuesto. Con relacidn al mensaje publicitario, a la selecci6n

de  medios  publicitarios,  a  la  evaluaci6n,  otras  consideraciones.  La  promoci6n  de  ventas:

concepto. Prop6sito de la promoci6n de ventas. Formas de establecer los objetivos. Principales

herramientas de promoci6n de ventas. C6mo desarrollar un programa de promoci6n de ventas.

Las  relaciones  pbblicas:  concepto.  El  papel  y  el  impacto.  Principales  instmmentos  de  las

relaciones pdblicas.

UNIDAD VII

MARlm TING INTERNAc loNAL

Decision  de  intemacionalizarse.  Mercado  global.  Decisi6n  de  ingresar  a  ciertos  mercados.

Decision   de   c6mo   ingresar   al   mercado   intemacional.   Las   exportaciones.   Sociedades   en

participaci6n.  Inversi6n  directa.  Elecci6n  del  programa  para  una  comercializaci6n  a  otros

paises. Producto. Precio. Canales de distribuci6n. Promoci6n.

UNIDAD VIII

MARKETING EN LA ERA DIGITAL

Principales  fuerzas  que  moldean  la era digital.  Digitalizaci6n  y conectividad.  El  crecimiento

explosivo   de   internet.   Nuevos   tipos   de   intermediarios.   Personalizaci6n.    Estrategia   de

marketing   en   la   era   digital.   Negocios   electr6nicos,   comercio   electr6nico   y   marketing

electr6nico.    Beneficios   para   los   compradores   y   los   vendedores.    Areas   del   comercio

electr6nico. Realizaci6n del comercio electr6mco. Comercios electr6nicos solo on li

comerciantes electr6nicos tradicionales. Las promesas y desafios del comercio

ETICA D

\\G\Q`tr`:jL::,.J;::^\,:,i;:`;
`......

UNIDAD IX

TING Y RESPONSABILIDAD SOCIAL.
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Critica social en contra del marketing.  Efecto del marketing sobre la sociedad en su conjunto.

Acciones    ciudadanas    y    del    pbblico    para    regular    el    marketing.     Consumidorismo.

Ambientalismo.  Acciones pdblicas para regular el marketing.  Acciones de  Los negocios hacia

un marketing con responsabilidad social. Marketing ilustrado.  Etica de marketing. Enfoque en

la etica.

4.       ESTRATEGIAS DE ENSENANZA

/       Clases magistrales con apoyo de equipos audiovisuales.

/       Trabajo con material bibliogrifico, exhibici6n de videos y/o peliculas sobre temas

desaITollados.

/       Estudios de casos.

/  Talleres para elaboraci6n y presentaci6n de trabajos individuales y grupales.

/  Conferencia, seminanos, charLas, simposios, mesa redonda.

/  Visita a empresas para relacionar los conceptos te6ricos con la practica.

/  Utilizaci6n de plataformas virtuales y otros recursos auxiliares.

5.   CRITERIOS DE EVALUAC16N

Pruebas parciales, trabajos practicos y exinenes finales de conformidad con las disposiciones

establecidas  en  el  planeamiento  de  catedra  de  cada  profesor  y  el  reglamento  de  catedra  de  la

Facultad.

6.   BIBLIOGRAFfA

BAslcA

/     Kotler, Philip y Amstrong, Gary. (1996). Mercadotecnia. (6a ed.). Prentice Hall.

/     Kotler, Philip y Armstrong, Gary. (2004). Marketing. (I la ed.). Version para

Latinoam6rica: Prentice hall.

COMPLEMENTARIA
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1.  IDENTIFICACION

Denominaci6n de la asignatura               ldioma ll

Carl.era

Total de horas catedras

Afio

Horas catedras semanal

Pre-requisite

licenciatura en Administraci6n

60 horas

Segundo

2 horas

Area      de      formaci6n      optativa/
electivas

ldioma  I

2.  OBJETIVOS

/    Comprender en foma oral y escrita el vocabulario t6cnico en ingl6s.

/     Aplicar eL uso de los t6minos tecnicos en ingLes.

/    Pronunciar los t6minos t6cnicos de manera fluida y acertada

/     Aumentar el vocabulario especializado de las ciencias econ6micas y contables.

/     Desarrollar la lectura comprensiva de textos redactados en idioma ingles.

/     Fortalecer la consolidaci6n de conocimientos del idioma ingLes.

/     Adquirir  un  nivel  de  comprensi6n  oral  que  resulte  aplicable  en  ambientes  de  trabajo

orientados a la Administraci6n.

3.   CoNTENIDoS CuRRICuLAREs hnNIMoS

UNIDAD I:

JOBS. PRODUCTS AND SERVICES

Jobs:  Roles-  Position  in  a  Company  (profession-occupation-work)Presente  simple  (to  be).

Tfulos y nombres.  Direcciones,  ndmeros  de tel6fonos.Presentarse:  name,  company, position.
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Location:Talking about company location:Asking  for,  describing,  and confirming  location of

places and thingsTechnology: Talking technology. Technical vocabulary

UNIDAD 3:

COMMUNICATION. CONTACTS:

Communication:   CV,   Commercial   letters,   letters,   telephone   message-   calls,   E-   Mails.

Contacts:  Socializing.travel:  Hotel vocabulary,  hotel   reservation,  check in,  check out.  Order:

order food and drink (restaurant)

UNIDAD 4:

DEPARTMENTS:

Describing department  and responsibilities.  Types  of departments.   Structure of a company,

SWOT

UNIDAD 5:

EMPLOYMENT. COMPETITION:

Employment:  Talking  about  professional  skills  Cob  interview)    Competition:  Comparing

companies, jobs, and products, ®rices).Cunency of different countries

UNIDAD 6:

TEArvoRK:
Talking team and teamwork (Business meeting)

UNIDAD 7:

TRAVEL

Travel vocabulary- Talking about air travel.  (Steps in an ailport) (Check in (automatic) Safe

instruction,

UNIDAD 8:

SCHEDULES:

Plan schedules

VOCABULARI0 TECNIC0 ESPECIALIZAD0

UNIDAD 9:

107
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Terminology:  amortize,  asset, balance sheet,  collateral,  credit, current assets,  debt, discount,

fixed asset,  indebtedness,  liability,  Liquidate,  mortgage,  note,  obligation,  open  note, pledge,

retire,  security,  appraise,  chattel,  chattel  mortgage,  clear,  co-signer,  deed,  encunibrance,

equity,  estate, estimate, holding, net, net worth, property, real estate, secure, title, trust, trust

deed. (Bank Conversation)

UNIDAD 10:

INVERSI0NE S BANCARIAS

Terminology:   AA  rating,  blue  chip,  bond,  cash,  cash-in-banks,  diversified,  fluctuation,

general obligation bond, issue, municipal bond, offering, portfolio, revenue, revenue bond,

speculative, stock, tax, tax-exempt, yield. (Bank Conversation)

UNIDAD I I :

SERVICI0S DE FIDEICOMISO

Terminology:   allowance,   beneficiary,   benefits,   counseling,   creditor,   demand,   empower,

executor,  income,  inheritance,  inventory,  life  insurance,  policy,  probate,  safe-deposit  box,

terms, trustee, will. (Bank Conversation)

UNIDAD 12:

SERVICIOS DE CORRETAJE

Terminology:  assign, bid, commission, common stock, corporate bond, coupon, flier, growl,

market,   mature,   preferred   stock,   proceeds,   redemption,   registered,   seat,    share.    (Bank

Conversation)

UNIDAD 13:

OPERACI0NES INTERBANCARIAS

Terminology:  central bank,  clear, clearinghouse,  collection,  commercial paper,  correspondent

bank,  debenture,  endorse,  foreign  exchange,  installment,  letter,  listed,  paper,  par,  quotation.

(Bank C onversation)

UNIDAD 14
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UNIDAD 15

CONTROLES GUBERNAMENTALES

Terminology:   bond,   boom,   ceiling,   circulation,   crash,   deflation,   depositor,   depression,

economy,  embezzlement,  foreclose,  hoarding,  inflation,  monetary,  panic,  prosperity,  run,

standard, usury. (bank conversation)

UNIDAD 16

Varios  vocablos  de  uso  frecuente  en  la  profesi6n  del  Administrador.  Technical  Vocabulay:

(Dialogues)

4.       ESTRATEGIAS DE ENSERANZA

Las  clases  son  presenciales  (virtuales),  y  la  asistencia  minima  requerida  conforme  lo

establecido  en  el  Reglamento  vigente  en  gran  parte  te6rico  llevando  a  casos  practicos  que

permite  al  estudiante  la  oportunidad  de  dominar una  lengua  extranjera  y prepararse  a nivel

profesional.  Ademas  del  desarrol[o  de  las  unidades  que  componen  la  materia,  el  docente,

debe   exigir  a   los   alumnos   la   realizaci6n   de   trabajos   de   investigaci6n   y  ejercicios   de

comprensi6n  lectora,  conversaciones,  y presentaciones  en plenarias  en  ingl6s.  La asignatura

impone un estilo eminentemente prictico, se pretende que durante el desarrollo de la misma,

los estudiantes tengan la oportuhidad de ejercitar la comunicaci6n oral  y escrita del idioma.

Buscando   el   fortalecimiento   propio   de   las   habilidades   y   destreza   que   permitan   una

comunicaci6n eficaz en el mundo globalizado.

5. CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluaci6n de la asignatura se realizafa a traves de estrategias de ensehanza aprendizaje,

de foma procesual que pueden ser definidas en forma de pruebas parciales orales y escritas,

trabajos  prdeticos  y  otras  evaluaciones  que  sea  recomendado  para  la  asignatura.  Para  la

obtenci6n   de   la  calificaci6n  final   se  tendri  en   cuenta   el  reglamento   acad6mico   de  la

Universidad.

Conforme  al  reglamento  vigente.  La  evaluaci6n  final  se  aprueba  con  60

total de 100 puntos asignados consistentes en:
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/         Trabajo practico

/         Examen Final

6.  REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

/  David Grant, Jhon Hughes & Rebecca Turner. Business Result, Elementary

/  Student`s Book. Oxford University Press.

/     Jhon Hughes. Business Result, Elementary Teacher's Book. . Oxford University

/  Press, includes video.

/  Federico Beigbeder Atienza.Technical Dictionary (segunda edici6n), Englishspanish.

/  MCKELLEN, J.S. Test Your Business English. Penguin English. Special  English

/  Series:Backing.

/  URIONA, M. Y J.D. KWACZ. Elsevier's Dictionary of Financial and Economic

/ Terns.
/  Spanish-English; English-Spanish. Amsterdam: Elsevier Science 8. V.,1996.

/  KOHLER, ERIC L. Diccionario para Contadores. Mexico: 2001. Limusa Editores:
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I.   IDENTIFICACI0N

Denominaci6n de la asignatura

carre;:

Afio

Total de horas catedras

Horas c5tedras semanal

Psicologia Organizacional

Licen€iat-bra en-Admihi-straci6n

Segundo

60 horas

2 horas

Area      de      formaci6n      optativa/
electivas

Pre-requisito

2.   OBJETIVOS

/  Comprender la importancia de la psicologia organizacionaL en el inbito laboral,

al entender c6mo funciona una empresa y tener en cuenta el desempefio de cada

uno de los empleados, se pueden promover mejoras que beneficien al conjunto.

/  Investigar sobre los diferentes factores que impactan en la vida laboral y personal

de los trabajadores.

/  Entender el comportamiento del empleado en las organizaciones   y de esa foma

fortalecer el bienestar de los mismos en su lugar de trabajo.

/  Utilizar  [as    diferentes  tecnicas  de  motivacidn  al  personal  a  fin  de  elevar  el

rendimiento, al sentido de pertenencia y la creatividad.

/  Identificar el papel que desempefian las habilidades sociales, liderazgo y el clima

laboral   en el buen manejo de las relaciones humanas dentro del contexto laboral

y  personal,  proporcionando  elementos  que  pemiten  el  manejo  positivo  de  las

mismas.

3.   CONTENIDOS PROGRAMATICOS

UNIDAD I

ANTECEDENTES Y DESARROLLO DE LA PSICOLOGfA DEL TRABAJO

Antecedentes. Definici6n. Autores que aportaron a la psicologia laboral.

UNIDAD 11

Ill

Naci.oii=l de Canindeyu
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tQu6 es rna organizaci6n? Teoria general de los sistemas. tQue es un grupo?

6Qu6 es un grupo de trabajo?

UNIDAD Ill

CONDUCTA GRUPAL, EQUIPOS Y CONFLICTOS

Razones para unirse  a un grupo.  Factores que afectan el desempefio  grupal.  Cohesion

grupal. Pensamiento grupal.

UNIDAD IV

LA CAPACITACI0N

Concepto. La capacitaci6n como henamienta para obtener ventajas competitivas.

UNIDAD V

LA COMUNICAC16N

Concepto  de  comunicaci6n.    Comunicaci6n  interpersonal.  Etapas  en  el  proceso  de  la

comunicaci6n. Dificultades y barreras en la comunicaci6n.

UNIDAD VI

LA COMUNICACI0N EN LA EMPRESA

La   comunicaci6n   vertical   y   horizontal.    La   comunicaci6n   verbal   y   no   verbal.

Procedimientos   y   t6cnicas   de   comunicaci6n   oral.   Procedinientos   y   tecnicas   de

comunicaci6n escrita.

UNIDAD VII

LIDERAZG0

El   liderazgo  trausfomacional  una  opci6n  altemativa  ante  un  entomo   VUCA.   El

liderazgo  razonante  y  la  inteligencia  emocional:  Aplicaciones  para  la  transformaci6n

para la transformaci6n de una cultura organizacional.

UNIDAD VIII

CUIDAI)O DE LA SALUD
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Concepto. Conducta contra productiva que afecta la salud y el desempefio del trabajador.

UNIDAD X

MOTIVACI0N LABORAL

La motivaci6n  laboral:  aproximaciones  y  conceptos.  Teorias  de  la  motivaci6n:  Teorias

de  Contenido  (Taylor,  Mayo,  Maslow,  Herzberg  y Mcclelland)  y  Teorias  de  Proceso

(Vroom, Adams y Goleman)

UNIDAD XI

CLIMA LABORAL

La frustraci6n en el trabajo: causas y efectos. El clima laboral.

UNIDAD XII

TECNICAS DE MOTIVAcldN

Factores  de motivaci6n.  T6cnicas  de  motivaci6n.  Motivaci6n  sin  dinero:  Recompensas

informales y fomales.

UNIDAD XIII

EQUIPOS DE TRABAJO

Grupos formales e informales. Formaci6n y evoluci6n de los equipos. El individuo en el

grupo.   M6todos   de   trabajo   y   t6cnicas   de   dinamizaci6n   de   equipos.   Ventajas   e

inconvenientes del trabajo en equipo.

UNIDAD XIV

LA REUNION DE TRABAJO

Las   reuniones:   etapas,   tipos   y  factores.   Preparaci6n  y  organizaci6n  de   la  reunion.

Situaciones a solucionar en rna reunion.

UNIDAD XV

EL CONFLICTO EN LA EMPRESA

El conflicto laboral: concepto y tipos. Factores y causas de los conflictos.

UNIDAD XVI



Proyecto de Adecuaci6n y Mejoras -Carrera de Licenciatura en Administraci6n                                Plan 202 I

UNIDAD XVII

RESOLUcldN DE PR0BLEMAS

Concepto e  identificaci6n de problemas.  Analisis de las causas.  Bdsqueda de soluciones.

La toma de decisiones en la empresa. Fases del proceso de la toma de decisiones. La toma

de decisiones en grupo. Aspectos necesarios para la toma de decisiones.

UNIDAD XVIII

LOS PROCESOS EN LA GESTI0N

Reclutamiento   y   selecci6n.   Capacitaci6n.   Evaluaci6n   del   desempefio.   Mercadotecnia

psicol6gica. Seguridad industnal. Importancia de la seguridad industrial.

UNIDAD XIX

RELACIONES HUMANAS EN EL TRABAJ0

Coaching. Empoderamiento. Competencias laborales. Sistemas de mejora continuas.

UNIDAD XX

DE SARROLLO 0RGANIZACIONAL

Administraci6n del  cambio.  Caceria de vacas  sagradas.  Aceptaci6n  del  cambio por parte

del empleado. Implementaci6n del cambio.

4.   BIBLI0GRAFIA
/  Aamodt,   M.   G.   (2010)   Psicologia   Industrial/Organizacional.   6a   Edici6n.   Mexico:

Cengage       Leaning.       Consultado       en       agosto       de       2020.       Disporible       en:

https://www.psicologiaorganizacional.nevlibros-gratuitos/psicologia-

industrialorganizacional-libro-gratuito

/  Silva, M.M. (2008) Las Relaciones Humanas en la Empresa. Espafia: Raraninfo

/  Uribe, L. Z. (2018) Psicologia organizacional en Latinoamerica. Mexico: Manual

Modemo

/  Zepeda, F. (         ) EI ABc de la psicologia de las organizaciones.        Trillas

/  Materiales p oveidos por el docente.
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7.3 TERCER Afro

I.     IDENTIFICAC16N

Denominaci6n de la asignatura               Adminjstraci6n  de  la  producci6n  y

Operaciones

Carrera

Afio

Total de hal.as catedras

Horas catedras semanal

Pre-requisito

Licenciatura en Administraci6n

Tercero

60 horas

2 horas

Formaci6n Profesional

2.    OBJETIVOS

v'          Comprender el ambito de la administraci6n de la producci6n.

/          Explicar los criterios y procesos de un sistema de producci6n.

3. CONTENIDOS CURRICULARES

UNIDAD I
ADMINISTRAcldN DE LAS 0PERACIONES.

Funci6n  operacional  en  las  Organizaciones.  Tecnologia  de  conversion.  Operaciones  de

producci6n   relacionadas    a   operaciones   de    servicio.    Una   vision   sistematica   de   las

operaciones.  Definici6n de subsistema.  Las organizaciones vistas como un sistema.  Marco

te6rico para la administraci6n de las operaciones.: planeaci6n, organizaci6n, control.

UNIDAD 11
DECISIONES SOBRE DISEN0 DE PRODUCTOS 0 PROCESOS.
Disefio  de  nuevos  productos.  Ciclo  de  vida  de  los  productos.  Proceso  de  desarrollo  de

productos.   Confiabilidad   del   producto.   Disefio   de   servicio   y   procesos   de   servicio.

Tendencia de automatizaci6n de los servicios.



Proyecto de Adec`raci6n y Mejoras -Carrera de Licenciatura en Admnistraci6n                               Plan 202 I

Estimaciones   de   la   necesidad   futura   de   planeaci6n.   Administraci6n   del   cambio   de

capacidad.

UNIDAD IV
PLANEACI0N DE LA UBICACI0N DE LAS INSTALACI0NES.
Necesidad  de  planear  la  ubicaci6n.  El  punto  de  equilibrio.  Efectos  de  la  ubicaci6n  en  los

costos   e   ingresos.   Procedimientos   generales.    Estudio   preliminar.   Analisis   detallado.

Modelos  de  ubicaci6n.  Progranaci6n  lineal  y  simulaci6n.  Impacto  en  el  comportamiento

por  la ubicaci6n de las instalaciones.

UNIDAD V
PLANEAC16N DE LA DISTRIBUcldN DE LA PLANTA.
Concepto.  Tipo  de  operaciones  de  manufactura  y  servicio.  Disefio  basico  de  distribuci6n

fisica. Enfoque comparativo de la manufactura repetitiva.

UNIDAD VI
ORGANIZAC16N DEL SISTEMA DE CONVERSION.
Disefio de puestos de trabajo. Normas de producci6n y operaciones. Ayudas para el analisis

de  m6todo  de  trabajo.  Fisiologia  del  trabajador.  Ambiente  de  trabajo.  Dimensiones  del

comportamiento del trabajador. Disefio efectivo del puesto. Combinaci6n de enfoques.

UNIDAD VII
PRINCIPI0S BASICOS DE CONTROL.
Elementos de un sistema de control. Control de existencia. Clases. Objetivos. La gesti6n del

stock. Stock minimo. Punto de pedido. Lote econ6mico de reposici6n. Stock maximo.

UNIDAD VIII
ADMINISTRAcldN DEL STOCK.
Inventarios  del  stock.  Sistemas  de  medici6n  y  contaje.  M6todo  ABC  del  inventario  del

stock. M6todos de evaluaci6n del stock.

UNIDAD IX
LA ADMINISTRAC16N ORIENTADA A LA CALIDAD.

Responsabilidad para  la  Direcci6n.  Calidad  de producto.  Administraci6n  para mejorar  la

calidad.  Diagn6stico  de la calidad orientada a la administraci6n.  Disyuntiva entre calidad y

cantidad.
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busca  del  fortalecimiento  cognitivo  del  alumno,  con  las  estrategias  metodol6gica partiendo

de  la  base  de  la  investigaci6n  para    la  presentaci6n  de  trabajos,  monografias,  proyectos

finales y otros.

5.    CRITERIOS DE EVALUACI0N

La   evaluaci6n   de   la   asignatura   se   realizard   a   trav6s   de   estrategias   de   ensefianza

aprendizaje, de forma procesual que pueden ser definida en forma de pruebas parciales orales

y escrita, trabajos practicos, monografias.  Para la obtenci6n de la calificaci6n final se tendri

en cuenta el reglamento academico de la Umversidad.

6.    REFERENCIAS BIBLI0GRAFICAS
/   Cegarra,   Jos6   (2004)   Metodologia   de   la   lnvestigaci6n   Cientifica   y   Tecnol6gica.

Ediciones Dias de Santos-Instituto Superior de la Energia, Madrid. Capitulos  I, 2, 3.

/   Montemayor,  et al.  (2002) Guia para la investigaci6n documental,  Trillas,  (reimpresi6n

2003) Mexico.

/   Sanpieri,  H.  Femindez,  C.  y  Baptista,  L.  (2006)  Metodologia  de  la  Investigaci6n,  4a

edici6n, Mc. Graw Hill.

/   Interamericana, Mexico. Capitulo 5 apoya en Tema 11; Capitulo 6 y 7, pag.121-231.
/   Corbetta, Piergiorgio (2007) Metodologia y T6cnicas de Investigaci6n Social, 2a edici6n,

Mc.Graw-Hill, Mexico.

/   RITCHEY,  F.  (2008).  Estadistica para las ciencias  sociales,  segunda edici6n,  MCGraw-
Hill.
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1. IDENTIFICACION

Denominaci6n de la asignatura              Organizaci6n sistemas y M6todos

Carrera

Afro

Total de horas c5tedras

Horas catedras semanal

Licenciatura en Administraci6n

Tercero

60 horas

2  horas

Area de formaci6n profesional

Pre-requisito

2.   OBJETIVOS

/  Comprender los conceptos y metodos en la estructura organizacional.

/  Conocer la importancia y ventajas de la utilizaci6n de 0 y M.

/  Disefiar y elaborar organigramas, flujogramas de operaci6n de acuerdo con [os objetivos

determinados.

/  Elaborar manuales de organizaci6n de procedimientos y metodos.

3.    CONTENIDOS PROGRAMATICOS:

UNIDAD I:

TECNICAS MODERNAS COMPLEMENTARIAS DE 0RGANIZAC16N. SISTEMAS

I METODOS

Administraci6n  sistematica  o  enfoque  de  sistemas  de  la  administraci6n:   Consideraciones

generales,  las partes y el todo.  Enfoque de contingencia de la administraci6n. Administraci6n

por  objetivos.  DesarTollo  organizacional.  Administraci6n  del  tiempo,  Tecnicas  de  decisi6n.

Cultura organizacional , Downs izing

UNIDAD 11:

ORGANIZAcldN, ESTRUCTURA ORGANIZACI0NAL Y DE PARTAMENTAcldN
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del  trabajo.  Significado  de  diferenciaci6n  e  integraci6n.  Algunas  situaciones  comunes  en  el

pals,  Niveles jerarquicos  utilizados  en una  estructura organizacional.  Tipos  de  estructuras  de

organizaci6n.  Relaciones  de  organizaci6n.  Concepto.  Tipos  o  criterios  de  departamentaci6n:

Departamentaci6n por funci6n, por productos o servicios, por procesos o equipos, por clientes,

por regi6n o zona geografica.

UNIDAD Ill:

PROCESOS ORGANIZACI0NALES

Concepto    de    procesos    organizacionales.    Tipos    de    proceso.    Jerarquia    de    procesos.

Caracteristica  de  los  procesos  organizacionales.  Beneficio  de  los  procesos  organizacionales.

Mapa de procesos organizacionales.

UNIDAD IV:

CONCEPTOS, CARACTERisTICAS, OINETIVOS Y FUNCIONES DE UN 6RGANO

DE 0YM

Antecedentes,  objetivos,  importancia  y  concepto  de  un  trabajo  de  OYM.  Necesidad  de  los

servicios de 0. y M., servicios intemos o extemos. Funciones generales de 0 y M: referentes a

la organizaci6n,  referente  a los  metodos,  sistemas y procesos  operacionales.  Definici6n de la

funci6n  y su ubicaci6n en la estructura organizacional.  Posibilidades de ubicaci6n de  6rgano

de 0 y M en una estructura organizacional. Errores que deben evitarse.

UNIDAD V:

ORIGEN Y ETAPAS DE UN TRABAJO DE 0. Y M.

Origen y etapas de un trabajo de 0. y M. A pedido de parte interesada. A pedido del 6rgano de

0.  y  M.  A  pedido  de  la  superioridad.  Principales  problemas  para  el  funcionamiento  de  las

organizaciones.  Terminos  usuales  en  0.  y  M.  Fases  o  etapas  de  un  trabajo  de  0.  y  M.

(Planeaci6n,  Recolecci6n  de  datos,  Analisis  de  datos,  formulaci6n  de  la  propuesta,  prueba
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REPRESENTACI0NES GRAFICAS.

Tipos de gfaficos: segin su contenido, seghn la situaci6n o hecho. Organigramas:  graficos de

estructuras,  graficos  de  funciones,  graficos  de  puestos,  grafico  piramidal.  Diagrama  de  flujo,

concepto,  simbolos graficos de los diagramas de  flujo, tipos de diagrama de flujos, etapas para

la elaboraci6n de un diagrama de flujo, recomendaciones para la elaboraci6n de un diagrama de

flujo, beneficios de los diagramas de flujo. Modelo BPMcronogramas: diagrama de Gantt, Pert.

Casos prdcticos.

UNIDAD VII:

MANUALES ADNINISTRATIVOS

Concepto  de  manuales  organizacionales,  ventajas  y  limitaci6n  de  los  manuales.Manual  de

organizaci6n   y   procesos,   manual   de   puestos,   manual   de   procedimientos,   manual   de

instrucciones.

UNIDAD VIII:

ORGANIZAC16N DEL ARCHIV0

0rganizaci6n de archivos. Clasificaci6n y codificaci6n de los materiales. Sistema de archivos.

Registros y archivos.

UNIDAD IX:

MEDICI0N DEL TRABAJ0 ADMINISTRATIV0

Caracteristicas del trabajo administrativo. La revision de sistemas y metodos y la medici6n del

trabajo  administrativo.  Definici6n  de  la medici6n  del trabajo  administrativo  y deteminaci6n

de  su  prop6sito.  El  objeto  de  la  medici6n.  Politica  general:  el  programa  para  la  medici6n.

Tecnicas de medici6n del trabajo administrativo.

UNIDAD X:

ORGANIZACION INTEGRAL DE OFICINAS

Disposici6n  fisica  de  oficinas:  Objetivos.  T6cnicas  de  analisis.  Consideraciones  respecto  al

comfort  y  eficiencia.  Casos  pricticos.  La  oficina  electr6nica:  El  concepto  de

evoluci6n.  La ofi

orienta el comport

como servicio.  La revo[uci6n tecnol6gica.

oflcin

El  cambio de La fi

administrativo, Tecnicas y dispositivos disponibles,

UNIDAD XI:
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SISTEMA DE INFORMACION GERENCIAL

El  sistema de  informaci6n gerencial  en  la organizaci6n  .Ventajas del  sistema de  informaci6n

gerencial   .El   6rgano   de   informatica   en   rna   organizaci6n.   Organizaci6n   del   6rgano   de

informatica.  Importancia del trabajo conjunto de los analistas de sistema informaticos y de 0.

yM.

4.  CRITERIOS DE EVALUACI0N

La evaluaci6n de  la asignatura se realizara a trav6s  de estrategias  de ensefianza aprendizaje,

de  forma procesual  que pueden ser definidas  en  foma de  pruebas parciales  orales  y escritas,

trabajos  prdeticos  y  otras  evaluaciones  que  sea  recomendado  para  la  asignatura.     Para  la

obtenci6n de la calificaci6n final se tendra en cuenta el reglamento acad6mico de la universidad.

5.   METODOLOGfA DE ENSENANZA-APRENDIZAJE:

Las  clases  se desarrollaran mediante estrategias como  la exposici6n dialogada,  las lecturas y

tareas  dirigidas,  y los talleres  de trabajo  constructivo y tutoria del  profesor.  Se propone que la

asignatura se desarrolle de manera te6rico-pfactico, por lo que se dafa enfasis a la teoria de los

ejercicios a realizar en forma individual y grupal, estas tareas se iran realizando en el transcurso

del  afro  lectivo  los  cuales  pemiitirin  la  evaluaci6n  continua  de  cada  estudiante,  Tambi6n  se

utilizara  una plataforma de  aprendizaje  a distancia para la  administraci6n  de  los  materiales,  y

fomentaci6n  del   trabajo   colaborativo   Los   ejercicios  de   aplicaci6n   se  desarrollarin  con   la

utilizaci6n de software especifico relacionado a la materia.

6. BIBLI0GRAFiA BASICA:

/  Enrique Louffat. Disefio Organizacional Basado en procesos,  la Edici6n ~ 2017 -Editorial

Cengage Leaming

/  Martin Flor Romero. (2013). Fundamentos, T6cnicas y procedimientos de 0. y M.

Litocolor. Asunc ion.



Proyecto de Adecuaci6n y Mejoras -Carrera de Licenciatura en Administraci6n                               Plan 202 I

I.    IDENTIFICACION

Denominaci6n de la asignatura              Contabilidad de costos

Carrera

Ajio

Total de horas catedras

Horas catedras semanal

Pre-requisito

Licenciatura en Administraci6n

Tercero

60 horas

2 horas

Area de formaci6n profesional

Contabilidad  Financiera

2.   OBJETIVOS

/   Identificar la contabilidad de costos como rana de la contabilidad de gesti6n.

/   Determinar las funciones de la Contabilidad de Costos

/   Proyectar Sistemas de Acumulaci6n y control de costos

/   Caracterizar los sistemas de costeo.

3- CONTENIDOS PROGRAMATICOS

UNIDAD I

MARC0  Y  CONTENIDO  DE  LA  CONTABILIDAD  DE  GEST16N.  CONCEPTO  Y
CONTENID0 DE LA CONTABILIDAD DE GEST16N.

La  Normalizaci6n  de  la  Contabilidad  de  Gesti6n  en  el  inbito  intemacional.  Los  Nuevos

Horizontes y Planteamientos de la Contabilidad de Gesti6n:  a) sistemas de costo por actividad

(ABC)  b)  Costo  de  la  calidad;  c)  Circulos  de  calidad;  d)  Nuevas  tecnicas  de  gesti6n  de

materiales e) La contabilidad de gesti6n medioambiental I) la utilizaci6n de sistemas expertos.

La contabilidad de costos como principal rama de la Contabilidad de Gesti6n.

UNIDAD 11

EL COSTO. CALCUL0 DE COSTOS E INFORMES INTERNOS.

Definici6n  de

asociar  los  costos

stos.  El  costo  de  producci6n,  Clasificaci6n  de  los  Costos.

` objetivos  de  costos.  Elementos  del  costo  de  un  produ
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material directo. Costo de Mano de obra directa. Costos generales directos. Costos indirectos de

producci6n    Costos    primos,    costos    de    aprovisionamientos    y    costo    de    transformaci6n.

Variabilidad o comportamiento  de los costos.  Rango Relevante.  Costos variables.  Costos fijos.

Costos  mixtos.  Costos  semivariables.  Costos  escalonados.  Otras  clasificaciones  de  los  costos.

Costos   de  productos.   Costos   del   periodo.   Otras   clases   de   costo.   Usos   y  usuarios   de   la

informaci6n  contable.  Relaci6n  entre  los  elementos  del  costo  y  los  inventarios:  a)  Inventarios

permanentes,  b)  Ficha  de  almac6n  de  materiales.  Informes  Intemos,  a)  Estado  del  costo  de

producci6n,  b)Estado  del costo  de producci6n vendida y resultados.  Conexi6n de  los  informes

intemos con las cuentas anuales. Porci6n de costosa incluir en el calculo de costos.  Sistemas de

contabilidad de costos: su elecci6n.

UNIDAD Ill

METODOLOGfA DEL  CALCUL0  DE  LOS  COSTOS.  COSTO DE  MATERIALES.
COSTO DE PERSONAL. CARGA FABRIL

El estado del inventario.  Los objetos de costos y el reparto de los costos.  La hoja analitica o

estadistica de costos.  Los criterios de imputaci6n de los  costos y el costo  industrial del output.

El  analisis  de  sub  actividad.  El  cuadro  de  margenes  y  resultados.  La  normalizaci6n  contable.

Concepto y Clasificaci6n de Costos de Materiales. Costo de los materiales comprados. Criterios

de  valoraci6n.  Inventano  permanente  de  materiales.  Costo  de  las  diferencias  de  inventarios.

Contabilizaci6n de los materiales. Control de los materiales.  Concepto y Clasificaci6n de Costo

de  Personal.  Los  sistemas  de  retribuci6n.  Los  costos  especificos  de  personal.  La  curva  de

experiencia.  Localizaci6n  reparto,  imputaci6n  y  contabilizaci6n  del  costo  de  personal.  Los

estimulos motivaciones y el control del costo de personal.  Legislaci6n nacional sobre salarios y

sus  efectos  sobre  el costo.  Concepto y Clasificaci6n de  Carga Fabril.  Costo  de  amortizaciones

industriales:  a)  La  depreciaci6n;  b)  La  amortizaci6n  t6cnica;  c)  Calculo  de  la  depreciaci6n
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SISTEMA DE ACUMULACION. SISTEMAS DE ACUMULACI0N I)E COSTOS POR
PROCESOS.

La  aculnulaci6n  de  costos.  El  sistema  de  acumulaci6n  de  costos  por  6rdenes  de  trabajo.

SACOT   Y   SACP:   un   problema   de   promedios.   Documentos   fuentes   en   el   sistema   de

acumulaci6n de costos por 6rdenes de trabajo:  a) la hoja de costos b) acumulaci6n de costos de

materiales c) contabilizaci6n de los costos de materiales,  d) acumulaci6n de costo de personal,

e)contabilizaci6n  de  costo  de  personal.  Los  costos  indirectos  de  producci6n  en  la  orden  de

trabajo; a) imputaci6n de CPI a orden de trabajo, b) las tasas de costos indirectos de producci6n

c)   la   inoperatividad   de   la   tasa   real,   d)   tasa   anualizada   predeterminada   del   CPI,   e)

comportamiento erratico de los CPI y la fluctuaci6n en el nivel de actividad. Contabilizacidn de

los  CPI.   Sobre  aplicaci6n  o  sub  aplicaci6n  de  costos  indirectos  de  producci6n.  Costos  por

procesos. Fases previas al calculo de costos. Calculo del costo unitano. La producci6n en curso.

La  producci6n  equivalente,  a)  existencias  iniciales  de  productos  en  curso,  b)  existencias  de

productos  en  curso,  c)  existencias  iniciales  de  productos  en  curso,  d)  m6todos  de  la  media

ponderada y PEPS

UNIDAD V

LA    PRODUCCI0N    CONJUNTA.    TRATAMIENT0    DE    LAS    MERMAS    Y
DHSPERDICIOS

Introducci6n.  Definici6n y clasificaci6n de los tipos de productos.  M6todos de asignaci6n de

costos   a   los   productos   secundarios.   M6todos   de   asignaci6n      de   costos   a   los   productos

principales:   a)  m6todo  basado  en  unidades  fisicas  b)  metodos  basados  en  los  valores   de

mercado.   Aplicaci6n   pfactica.   Los   productos   dafiados   y   el   costo   de   producci6n,   a)   no

identificaci6n  del  costo  de  las  unidades  dafiadas,  b)  el  costo  de  la  producci6n  dafiada  es

considerada costo del periodo, c) consideraciones de la producci6n dafiada ..normar c6mo costo

del producto, e) aplicaci6n practica. Determinaci6n del costo de producci6n ante la existencia

productos defectuosos.  Tratamiento de los desperdicios y residuos en los materiales.

\
EL SISTE

UNIDAD VI

E COSTO VARIABLE
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Aplicaci6n del sistema de costo variable, b) Los mdrgenes sobre costos variables y la toma de

decisiones, c) el direct costing evolucionado.  La valoracidn de las existencias en un sistema de

costo El analisis de rentabilidad. El umbral de rentabilidad.

UNIDAD VII

LA   CONTABILIDAD   DE   COSTO   EN   LAS   EMPRESAS   DE   SERVICIO.   LA
CONTABILIDAD DE COSTO EN LAS EMPRESAS COMERCIALES.

Introducci6n.  La  contabilidad  de  costos  en rna empresa  de  servicios.  Empresa  de  servicios

con un proceso operativo de caracter contindo.  La problematica de la imputaci6n de los costos

no  asignables.  La  contabilidad de costos por pedido.  Consideraciones  finales.  Contabilidad de

costos   para   el   control:   el   caso   de   un   concesionario   de   autom6viles.   Preparaci6n   de   la

infomaci6n  para  la  toma  de  decisiones:  el  caso  de  una  empresa  hotelera.  Consideraciones

finales.

4- ESTRATEGIAS DE ENSENANZA -APRENDIZAJE

Se  dictaran  clases  te6ricas  y  ejercicios  pricticos  que  ayuden  a  comprender  el  problema

pLanteado de la asignatura. Se utilizaran estrategias de metodologia constructiva e interactiva.

Se  insistira en el  aprendizaje constructivo  y significativo de  los  alumnos por medio  de una

metodologia activa y participativa con ejercicios, resoluci6n de problemas y otros.

5- CRITERIOS DE EVALUAC16N

La evaluaci6n de la asignatura se realizari a trav6s de estrategias de ensefianza aprendizaje,

de   forma   procesual   que  pueden   ser   definida   en   forma   de   pmebas   escrita,   ejercicios

individuales, planteamiento de problemas, Para la obtenci6n de la calificaci6n final se tendri

en cuenta el reglamento acad6mico de la universidad.

6- RE FERENCIAS BIBLI0GRAFICAS

/   Oriol Amat y Pilar Soldevila (2004). Contabilidad y Gesti6n de Costes. Espafia: Profit

Editori

/  Angelsa

Contabilida

Torrecilla, Antonio Femindez y Gerardo Gutierrez Diaz (2004).

de costes y Contabilidad de Gesti6n. Espafia: Mc Graw Hill
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I.   IDENTIFICACI0N

Denominaci6n de la asignatura              Administraci6n Financiera

Carrera

Afio

Total de horas catedras

Horas catedras semanal

Pre-requisito

Licenciatura en Administraci6n

Tercero

60 horas

2 horas

Area de formaci6n profesional

Matematica  Financiera

2.   OBJETIVOS.

/    Comprender las funciones del administrador financiero.

/   Identificar y utilizar las prmcipales herramientas  de planificacidn y evaluaci6n de

la gesti6n financiera.

/   Evaluar los estados  financieros mediante la aplicaci6n de las razones financieras

para analizar e inteapretar [a posici6n financiera y el desempefio de la empresa.
/   Examinar y determinar los elementos relevantes  de la Administraci6n Financiera

en  corto  plazo,  de  capital  de  trabajo  y  la  compensaci6n  entre  el  riesgo  y  la

rentabilidad.

/   Identificar  a traves  de  situaciones  reales,  la  importancia del  manejo  del  efectivo,

ciedito   comercial,    instrumentos   negociables   y   del   factor   como   fuente   de

financiamiento a corto plazo.

/   Tomar conocimiento de los diversos m6todos de valoraci6n de empresas.

/   Explicar el uso del costo fijo; operativo y fmanciero como instrumento id6neo en
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GESTION FINANCIERA DE LA EMPRESA

Administraci6n   financiera:   concepto   y   objetivo.   Relaci6n   de   finanzas   con   otras   areas

funcionales. Funciones principales: obtenci6n y asignaci6n de fondos. Decisiones financieras

de corto y largo plazo.  Decisiones de inversion y financiamiento.  Decisiones con respecto a

La poLitica de dividendos.

UNIDAD 11

PRESENTAC16N DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Estado  de  origen  y  aplicaci6n  de  fondos.  Analisis  de  indices  financieros.  Analisis  de  los

pron6sticos financieros. Concepto de administraci6n de activos fijos. Preparaci6n de flujo de

caja. Estados de resultados proyectados. Balance pro forma. Ejercicios.

UNIDAD Ill

ADMINISTRAcldN DEL CAPITAL DE TRABAJO

Capital de trabajo:  defmici6n. Estructura de capital de trabajo: bruto y neto.  Fluctuaciones de

los   activos   circulantes.   Activos   circulantes,   permanentes   y   temporales.   Liquidez   versus

UNIVERSIDAD      NACIONAL      DE      ASUNC16N      FACULTAD      DE      CIENCIAS

ECONOMICAS     Sexto     semestre     -     Carrera     de     Administraci6n      16     rentabilidad.

Establecimientos  del hivel 6ptimo de activos  circulantes.  Tres enfoques  sobre la financiaci6n

del capital de trabajo: agresivo, conservador y moderador. Casos pricticos.

UNIDAD IV

ADMINISTRAC16N DEL EFECTIVO

Administraci6n   del   efectivo   o   valores  negociables,   de   cuentas  por  cobrar   e   inventario

Razones para mantener efectivo.  Determinaci6n del saldo 6ptimo de efectivo.  El saldo minimo

de efectivo.  El saldo mckimo de efectivo.  Modelo Miller-Orr.  Modelo W.  Baumol.  Control de

cobro  y  gastos  de  efectivo.  Inversion  en  valores  negociables.  Administraci6n  de  cuentas  por

cobrar  e  inventario.   Concepto  y  tipo  de  cuentas  a  cobrar.  Politica  de  credito  y

Evaluaci6n de I

Defhici6n de in

sistemas de ciedito. Calculo de los niveles 6ptimos de las cuentas

o. Enfoques sobre la admiristraci6n de inventarios: el
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clasificaci6n de inventarios, control de inventario Justo A Tiempo (JAT). Calculo de los niveles

6ptimos de los inventarios. Lote econ6mico de compra. Casos practicos.

UNIDAD V

ANALISIS DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO A CORT0 PLAZO

La necesidad de financiamiento a corto plazo. Financiaci6n a corto plazo versus financiaci6n a

largo plazo.  Altemativas  de  financiaci6n  a  corto  plazo:  piestamos  a  corto plazo de bancos  y

otras  entidades  financieras,  ciedito  comercial,  Instrumentos  negociables.  Plazos  y  tasa  de

inter6s   efectiva:   la  tasa  de   interes   efectiva,   pr6stamos   con   intereses   anticipados,   saldos

compensatorios.   Garantia   colateral   para   pr6stamos   a   corto   plazo:   cuentas   por   cobrar,

inventarios. Emisi6n de titulos de deuda. Utilidades retenidas. Casos prdeticos.

UNIDAD VI

PRESUPUEST0 DE CAPITAL

Determinaci6n de niveles de ingresos y egresos.  Flujos de fondos. T6cnicas de evaluaci6n del

presupuesto  de  capital:  Tasa  Retomo  de  Capital  (TRC),  Valor  Actual  Neto  (VAN),  Tasa

Intema de Retomo (TIR), raz6n beneficio costo. Analisis econ6mico. Analisis de sensibilidad.

Tipos de proyectos: independientes y mutuamente excluyentes.

UNIDAD VII

PRESUPUESTO DE CAPITAL EN SITUACI0N DE RIESGO MAXIMIZAcldN DEL

RENDIMIENTO.

Ajuste de riesgo para criterios estindar de inversion. M6todos de reducci6n de riesgo: certeza,

diversificaci6n por media varianza.

UNIDAD VIII
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COST0 DE CAPITAL ANTECEDENTES.

Costo  de  capital  en  deuda.  Costo  ponderado  de  capital.  Analisis  del  punto  de  equilibrio  y

analisis   de   costo.    Utilidad   volumen.    Contable   financiero.    Apalancamiento:    operativo,

financiero y total.

UNIDAD X

ESTRUCTURA     FINANCIERA     dpTIMA     ESTRUCTURA     DE     CAPITAL     Y

VALORIZAC16N.

Determinaci6n de la estructura de capital 6ptimo.  Modelo de ModigLiani y Miller.  Decisiones

peri6dicas  de  financiamiento.  Factores  que  influyen  sobre  la  estructura  financiera:  tasa  de

crecimiento de las ventas futuras, estabilidad de las ventas futuras, estructuras competitivas en

la  industria,  estructura de  los  activos  de  la empresa,  posici6n  de  control  y actitudes  hacia  el

riesgo de los propietarios y administradores, actitudes de los prestamistas hacia la empresa.

UNIDAD XI

VALORIZAcldN DE UNA EMPRESA

Teoria  de  precios  de  los  valores.  Modelos,  procedimientos  y  enfoques  para  la  valuaci6n  de

acciones y valores.

UNIDAD XII

POLiTICAS DE DIVIDENDOS

Concepto.  Factores  que  influyen  en  la  politica  de  dividendos:  la  necesidad  de  financiaci6n,

expectativas   administrativas   y   politica   de   dividendos,   preferencias   de   los   accionistas,

restricciones   sobre   los  pagos   de  dividendos.   Principales   teorias   sobre  dividendos:   teoria

residual  de  los  dividendos,   de   los  dividendos   de   la  clientela,   de  la  sefializaci6n  de   los

dividendos, del pajaro en mano. La mecinica de pago de los dividendos,

Leasing Definici6n. T

BASICA

os. Efectos

UNIDAD VIII

impositivos. Efectos sobre los estados fmanci
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/  Van  Home,  J.  y  Wachowics,  J.  (2010).  Fundamentos  de  Administraci6n  Financiera.  (13a

ed.). Mexico: Pearson.

/  Gitman,  Lawrence  J.,  (2007).  Principios  de  Administraci6n  Financiera.  (I la  ed.).Mexico:

Pearson  .  Weston,  J.  F.  y  Brigham,  E.  F.  (1994).  Manual  de  Administraci6n  Financiera.

( 10a ed.). Mexico: MCGraw-Hill.-Carrera de Adminlstraci6n  17

/  Pascale, Ricardo. ( 1992). Decisiones Financieras. Buenos Aires: Macchi. Complementaria

/  Besley,  Scott  y  Brigham,  Eugene.  (2001).  Fundamentos  de  la Administraci6n  Financiera.

(12a ed.). Mexico: MCGraw-Hill.

/  Block,  Stanley y Hirt,  Geoffrey.  (2008).  Fundamentos  de  Administraci6n  Financiera.  (I la

ed.). Mexico: MCGraw-Hill.

/  Moyer,  R.  Charles  y  otros,  (2005)  Administraci6n  Financiera  Contemporineo  (  9a  ed.)

Mexico: Thompsom

I.    IDENTIFICACI0N

Denominaci6n de la asignatura          Administraci6n           de           Recursos
Humanos

Carrel-a

Afio

Total de horas catedras

Horas catedras semanal

Pre-requisito

Licenciatura en Administraci6n

Tercero

60 horas

2 horas

Area de formaci6n profesional

Legislaci6n  Laboral
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/  Comprender los objetivos y inbitos de la funci6n de la Administraci6n de

Recursos Humanos.

/  Comprender y aplicar los sistemas, sub-sistemas y t6cnicas de la Administraci6n

de Recursos Humanos.

/  Aplicar Las herramientas disponibles dentro de la especialidad para lograr una

fuente laboral eficaz, eficiente y estable dentro de las organizaciones.

/  Comprender el entomo politico-juridico y sindical de las relaciones obrero-

patronales.

3.   CONTENIDOS PROGRAMATICOS

UNIDAD I
DEFINIcldN E HISTORIA DE LA ADMINISTRAC16N DE PERSONAL
ESTRUCTURA ORGANIZACI0NAL DE LA GERENCIA DE RR.HH.

Un  subsistema principal  de  organizaciones.  La efectividad  de  la  administraci6n  de personal.

Una funci6n frecuentemente mal entendida y mal admihistrada. Tendencias sobresalientes que

afectan a la administraci6n de personal. Algunos problemas contemporineos: Responsabilidad

social.   Disefio   del   trabajo   y   reglas   del   trabajo.   Colocaci6n   de   personal.   Liderazgo   y

supervision, Justicia organizacional. Evaluaci6n del desempefio. Compensaci6n y recompensa,

Negociaci6n colectiva. Compensaci6n y recompensa. Capacitaci6n y desarrollo de empleados.

Desarrollo organizacional.

UNIDAD 11

HISTORIA DE LA MODERNA ADMINISTRACI0N DE PERSONAL.

La revoluci6n industrial.  Divisi6n del trabajo.  Condiciones de la fabrica. Trabajo de menores.

Consecuencias de la Revoluci6n Industrial.  Surgimiento  de la negociaci6n colectiva Libre.  La

doctrina de conspiraci6n y su supresi6n.  Violencia laboral.  Legislaci6n de principios de siglo

XX.   El  movimiento  de  la  administraci6n  cientifica.   Principios  de  la  sicologia

Contribuciones d

personal   en   la

Munsterberg. Otros progresos. Administraci6n de personal. Especi

privada.   Secretarias   sociales   o   de   bienestar.   Espec
131
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departamento.   Administradores   de   pensiones   y   salarios.   Especialistas   en   capacitaci6n.

Especialistas   en   seguridad   y   medicos   de   empresas.   El   departamento   de   personal.   El

movimiento  de  las  relaciones  humanas.  Las  ciencias  de  la  conducta  y  la  teoria  general  de

sistemas.

UNIDAD Ill
UN MODELO DE PROCESO-SISTEMAS DE LA 0RGANIZAC16N.

El   concepto  de  proceso.   Definici6n  de  proceso.   Ejemplos  y  caracteristicas   de  procesos.

Definici6n  de  sistema  y  contraste  con  proceso.  Una  defmici6n  de  sistemas.  Ejemplos  de

sistemas. Algunas caracteristicas de los sistemas. Conceptos de Fayol. El concepto de recursos

organizacionales. Hacia un modelo de la organizaci6n.

UNIDAD IV
EL MODELO APLlcADO A LA ADrmlsTRAcl6N DE pERsONAL.

Proceso de liderazgo. Proceso de especializaci6n en tareas. Proceso de colocaci6n. Proceso de

evaluaci6n del  desempefio.  Proceso de capacitaci6n y desarrollo.  Proceso  de compensaci6n y

recompensa. El proceso de compensaci6n colectiva.

Departamento de personal. Cuando surge el departamento. El tfulo del administrador. A qui6n

infoma  el  ejecutivo  de personal.  La organizaci6n  y las  funciones  asignadas  al  departamento

de personal.  Nuevas  funciones.  Administraci6n de personal  en organizaciones  multiunitarias.

El concepto de generalista en personal.  El papel del dapartamento de personal en los diversos

subsistemas  de  personal.  Liderazgo  y  ambiente  organizacional:  Papel  contemporineo.  Papel

naciente.  Especializaci6n en tareas.   Justicia organizacional.  Capacitaci6n y desarrollo:  Papel

contemporineo. PapeL naciente. Desarrollo organizacional

UNIDAD V
PRINCIPALES CONTINGENCIAS: AUTORIDAD, ESTRUCTURA Y

TECNOLOGIA.



Proyecto de Adecunci6n y Mejoras -Carrera de Licenciatura en Administraci6n                               Plan 202 I

UNIDAD VI
MOTIVACI0N, SATISFACCI0N Y PRODUCTIVIDAI).

Diferencias  individuales.  La jerarquia  de necesidades.  Necesidades  fisiol6gicas.  Necesidades

de  seguridad.  Necesidades  de  pertenencia  y  afecto.  Necesidades  de  estima.  Necesidades  de

integraci6n.  Necesidades  de  autorrealizaci6n,  de  llegar a  ser,  o  de progreso.  Interrelaci6n  de

necesidades.  Apoyo  de  la  investigaci6n  para  la  teoria  de  la  jerarquia  de  necesidades.  La

universalidad  de  las  necesidades.   La  investigaci6n  de  Mcclelland.  Motivaci6n  basada  en

necesidades.  Teoria de la expectaci6n  (V-I-E).  Apoyo de  la investigaci6n para la teoria de  la

expedici6n.   Consecuencias   de   la   frustraci6n.   Satisfacci6n   e   insatisfacci6n  del  empleado.

Factores en la satisfacci6n.  La teoria de Herzberg de motivaci6n de higiene.  Otros factores en

la  satisfacci6n  e   insatisfacci6n.   La  extrema  insatisfacci6n  no   es   general.   Relaci6n  entre

satisfacci6n   y   desempefio.   Descubrimientos   de   la   investigaci6n.   Situaciones   de   relaci6n

inversa.  La satisfacci6n:  un factor no causal.  La hip6tesis  de necesidad-camino-objetivo.  Ley

de efecto y el condicionamiento operante. Actitudes y productividad de grupo.  Importancia de

la tecnologia en la productividad. Satisfacci6n del trabajador dun objetivo valioso?

UNIDAD VII
PATRONES DE LIDERAZG0 Y AMBIENTE ORGANIZACI0NAL.

Terminologia  de   liderazgo:   Liderazgo   de  Laissez-faire.   Liderazgo   autocrdtico.   Liderazgo

burocratico. Liderazgo democratico. Estmctura de iniciaci6n y consideraci6n. Suposiciones de

la  teoria  X  y  de  la  teoria  Y.  Sistema  1,  sistema  4  y  el  Grid  gerencial.  Resultados  de  la

investigaci6n.  Resultados  de  liderazgo  de  laissez-faire.  Resultados  del  liderazgo  autocratico.

Resultados   de   liderazgo   democratico   y   participativo.   La   estructura   y   la   consideraci6n:

opuestos   no   polares.   Capacidad   administrativa   y  tecnica.   Contingencias   en  el   liderazgo

efectivo. La funci6n de enlace y el superior del supervisor. Caracteristicas de los subordinados.

Modelo de contingencias de Fiedler. Estudios de contingencias de Harvard. Teoria de

objetivo de liderazgo. Ambiente organizacional. Clima organizacional.

UNIDAD VIII
ANIZACIONAL.
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Hacia     el     significado     de    justicia.     Justicia    distributiva.     Hip6tesis     e    investigaci6n.

Complejidades   de   la   medici6n.    Relaci6n   de    la   justicia   con   otros   procesos    de   la

administraci6n de personal. Relaci6n de la justicia con la satisfacci6n de necesidades. Justicia

distributiva:    practica   y   problemas   actuales.    Interdependencia   de   factores.   Diferentes

opiniones  acerca  de  la  justicia.  Discriminaci6n.   Recompensas  no  monetarias.   Disciplina

Justicia  correctiva:  el  proceso  organizacional  debido.  Procedimientos  de  quejas  y  arbitraje

Negociaciones de contrato.  Revisi6n admihistrativa, Administraci6n de sueLdos y salarios EI

papel  del  supervisor.  El  gestor corporativo.  Impacto  del  medio  en  la justicia  distributiva  y

correctiva. Actitudes de los empleados y de la comunidad. Leyes federales y estables. Acceso

a  organismos   gubemamentales   y  a  tribunales.   Relaciones   y  arbitraje   entre   sindicato   y

administraci6n. Autoridad y responsabilidad.

UNIDAD IX
OBJETIVOS 0RGANIZACI0NALES Y DISENOS DE PUESTOS.

Deteminaci6n  de  objetivos  organizacionales.   Relaci6n  entre  objetivos  organizacionales  y

otros   procesos   administrativos.   Impacto   del   medio   en   los   objetivos   organizacionales.

Autoridad para determinar los objetivos organizacionales.  La importancia de objetivos claros.

Planeaci6n   organizacional   y   disefios   de   puestos.   Prop6sitos   y   descripci6n.   Pricticas   y

problemas  actuales.  Relaci6n  de  la  planeaci6n  con  otros  procesos.  Fuerzas  que  afectan  la

planeaci6n   organizacional   y   al   disefio   de   puestos.   La   computadora   y   otros   desarrollos

tecnol6gicos.      Automatizaci6n.   Relaciones   laborales.   Otros   factores.   Enriquecimiento   y

ampliaci6n del puesto:  Enfoque de  equipo.  Enfoque del trabajo  individual.  Efecto del disefio

de puestos en la satisfacci6n de necesidades.  Efecto del disefio de puestos en la productividad

y la eflciencia. Responsabilidad en la planeaci6n organizacional y el disefio de puestos.

UNIDAD X
EVALUAcldN DEL DESEMPEN0 Y ADMINISTRACI0N POR 0BJETIVOS.

Evaluaci6n de meritos:  Dispositivos tradicionales de evaluaci6n de m6ritos.  Problemas con La
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responsabilidad.    Utilidad    de    la    sistematizaci6n.    Confiabilidad.    Validez.    Validez    de

evaluaciones de subordinados.  Escalas de evaluaci6n basadas en la conducta La entrevista de

evaluaci6n:   Descripci6n   y  prop6sito.   Impacto   del   medio.   Efectos   en   la   satisfacci6n   de

necesidades,  Autoridad  y  responsabilidad.  UtiLidad  de  los  sistemas,  Validez  Administraci6n

por   objetivos.    Algunas    dificultades    con   la   APO.    Administraci6n   por   objetivos   por

colaboraci6n.     Algunas     contingencias.     Validez     de     la     APO.     Fomas     tradicionales.

Administraci6n  por  objetivos  por  colaboraci6n.  Evaluaci6n  del  desempefio  y  oportunidades

iguales de empleo.

UNIDAD XI
EL PROCES0 DE SINDICALIZAC16N.

Por que se sindicalista los trabajadores.  El proceso de sindicalizaci6n en Paraguay.  Comienza

la  gesti6n.  La  naturaleza  emocional  del  impulso.   Impacto  de  la  ley  sobre  el  proceso  de

sindicalizaci6n. Restricciones legales al sindicato, Restricciones legales a la gerencia.  Impacto

de otras variables en el proceso de sindicalizaci6n.  Actitudes de los trabajadores.  Conducta y

actitudes  de  la  administraci6n.  Tecnolog{a  y  ciencia.  Impacto  de  la  sindicalizaci6n  en  los

procesos  organizacionales  y  en  la  administraci6n.  La  gesti6n  sindical  y  el  departamento  de

personal.

UNIDAD XII
EL PROCES0 DE NEGOCIAcldN.

Ndmero y alcance de los acuerdos colectivos. Tipos de negociaci6n.  Categorias de Selekman.

Estructura analitica de Walton y Mckersie. Ejemplos de negociaci6n distributiva. Ejemplos de

negociaci6n integrativa.  Las negociaciones:  Membrecia en equipos de negociaci6n. Autoridad

y   responsabilidad   en   las   negociaciones.   Puntos   de   negociaci6n   importantes   actuales.

Negociaci6n  de  [a productividad.  Validez  de diversos  sistemas  de negociaci6n.  Mediaci6n  y

conciliaci6n.  Detemiinaci6n  de  hechos.  Huelgas  y  cierres.  Alcance  de  los  paros  laborales.

Puntos principales en las huelgas.  Preparaci6n de la huelga y problemas.  Impacto de  factores
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Otros   factores   del   medio.   Relaci6n   con   otros   procesos   organizacionales.   Efecto   en   la

satisfacci6n de necesidades.

UNIDAD XIII
DESARROLL0  0RGANIZACIONAL  .MEJORAMIENTO  ORGANIZACI0NAL  A

TRAVES DE INVESTIGAC16N DE ACCIONES.

Una   defmici6n.   Historia.   Objetivos   de   programas   tipicos   de   desarrollo   organizacional.

Dificultades  para  categorizar.   Suposiciones  bdsicas:  Acerca  de  las  personas.  Acerca  de  las

personas en grupos. Acerca de las personas en sistemas organizacionales. Valores y creencias de

los  agentes  de  cambio.  Estrategia  de  desarrollo  organizacional  un  modelo  de  investigaci6n  e

intervenci6n.  Diagndstico.  Recopilaci6n de datos.  RetroaLimentaci6n,  analisis  de los datos  y el

papel  del  consultor.  Principales  tipos  de  intervenciones  de  DO.  Relevancia  para  diferentes

tecnologias    y    subunidades    organizacionales.    Condiciones    tecnicas    para    el    desalTollo

organizacional eficaz.

6.   BIBLIOGRAFIA:

BASICA

/   Administraci6n de Personal Desarrollo de Recursos Humanos Autor : Wendell L. French.

/   Administraci6n de Recursos Humanos. Autores: Gary Dessler y Ricardo Varela. 5ta.

Edici6n (201 I )

/   Admihistraci6n de Recursos Humanos. Autor: Idalberto Chiavenato.(8va. Edici6n). 2015

COMPLEMENTARIA
/   La libertad sindical en el Paraguay, segtin resultados de las denuncias presentadas a los

6rganos contralores de la OIT (1990-2013). Autor: Lachi, Marcello (2014).

/   Material de apoyo proveido por el docente.
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I.   IDENTIFICACION

Denominaci6n de la asignatura              Emprendedorismo

Carrera

Afio

Total de horas catedras

Horas catedras semanal

Area

Pre-requisito

Licenciatura en Administraci6n

Tercero

60 horas

2 horas

Area de formaci6n profesional

2.    OBJETIVOS

/       Desarrollar  rna  actitud  emprendedora  y  favorable  enfocada  al  analisis  y  a  la

evaluaci6n de los principales aspectos de un negocio, posibilitando el ejercicio de

la autogesti6n.

///Identificar   sus   caracteristicas   emprendedoras   personales   y   las   desarrollen

conforme a sus objetivos.

Conocer las  diferentes  herramientas y tecnicas  de generaci6n de creatividad,  asi

como sus principales inhibidores.

Elaborar  y  aplicar  sus  propias  ideas  en  proyectos  fundamentados  en  realidades

propias del mercado, en base a un modelo de negocio y una propuesta de valor.

Elaborar un plan de negocios, distinguiendo sus partes y proceso de elaboraci6n.

3.   CONTENIDOS PROGRAMATICO

UNIDAD I

EL ESPIRITU EMPRENDEDOR

Emprender,  Caracteristicas  del  Emprendedor,  Tipos  de  Emprendedores,  Com

con  Exito.

Confort. Ejerc

vs.  Empresario.  El  riesgo.  Necesidad  de  Empre

ios en clase.
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UNIDAD 11

LA CREATIVIDAD

Generaci6n de Ideas Creativas, La creatividad, El proceso creativo.  Factores que inhiben a la

creatividad:  los autodialogos; auto dialogos derrotantes; auto dialogos alentadores, la falta de

creatividad;  la tendencia a la sobrerracionalidad. M6todos y estrategias para generar ideas de

negocio:  pensamiento paralelo,  la  analogia,  otras  tecnicas de  generaci6n de  ideas creativas:

Visual  Thinking  (Pensamiento  Visual),  SCAMPER,  Design  Thinking.  (El  pensamiento  de

disefio), Elevator Pitch. Ejercicios en clase.

UNIDAD Ill

PROPUESTA DE VALOR

Value   Proposition   Design   (Disefio   de   propuesta   de   valor),   Caracteristicas,   Elementos,

Importancia de ofrecer una propuesta de valor,  Modelo de Negocio,  Importancia de generar

un   modelo   de   negocio,   Ventajas,   Elementos,       Lean   Canvas,   Lean   Canvas   Startup,

Perspectiva  de  los  modelos  de  negocio  sobre  la  estrategia  del  oc6ano  azul.  Ejercicios  en

clase.

UNIDAD IV

PLAN DE NEGOCI0S

El suefio de la empresa propia, Que es un plan de negocios, Por qu6 se invierte y por qu6 son

necesanos   los  proyectos.   Estructura  para  la  elaboraci6n  del  plan  de  negocios.   Gesti6n

Estrat6gica,  Gesti6n  de  Marketing,  Gesti6n  Operativa,  Gesti6n de Personas,  Gesti6n  Legal,

Gesti6n Financiera.

UNIDAD V

GESTI0N ESTRATEGICA

Definici6n   de   la   idea   de   negocio,   Visi6n,   Misi6n,   Valores,   Matriz
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UNIDAD VI

GESTI0N DE MARKETING

Estudio  de  Mercado,  Mercado  del  Consumidor,  Mercado  del  Competidor,  Mercado  del

Proveedor, Proyecci6n de Ventas, Estrategla de Marketing.

UNIDAD VII

GESTION OPERATIVA

Objetivos  de  Producci6n  u  operaciones,   Recursos  Materiales  Necesarios,   Capacidad  de

Producci6n   o   Servicio,   Activos   Fijos,   Proceso   de   Producci6n   o   Ciclo   del   Servicio.

Flujograma de Procesos, Distribuci6n de Planta, Localizaci6n.

UNIDADS VIII

GESTI0N DE PERSONAS

Estructura   Organizativa,    Necesidad   de   Personal,    Principales    Funciones,    Proceso    de

Contrataci6n, Evaluaci6n de Desempcho.

UNIDAD IX

GESTION LEGAL

Tipos  de  Empresas,  Aspectos  Tributarios,  Pasos  para  la  Constituci6n  de  rna  Empresa,

Servicios de Consultorias Regulatorias y Legales.

UNIDAD X

GESTI0N FINANCIERA

Inversion Total,  Depreciaci6n,  Presupuesto de Venta, Costo Total, Costo  de Personal, Estado

de Resultado,  Indicadores  de Viabilidad,  Evaluaci6n de  la  Inversion,  Evaluaci6n del Plan de

Negocio.

4.         ESTRATEGIAS DE ENSENANZA APRENDIZAJE

Se busca que el

fomentados por la

ante aplique los conocimientos adquiridos en aula con

6n universitaria y cuidando los aspectos que
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y  el  medio  ecol6gico  ambiental.  De  esta  manera  se  trabaja  el  aspecto  intemo  del  estudiante,

logrando asi el aprendizaje "desde adentro" conduciendo al alumno a descubrirse a si mismo y

descubrir  los  distintos  aspectos  de  las  posibilidades  emprendedoras  de  las  necesidades  del

mercado.  Se reaLizard,  en la medida de las posibilidades, una actividad prdctica,  consistente en

la  presentaci6n  de  un  Plan  de  Negocio  sobre  una  idea  a  desalTollar  por  distintos  grupos  de

estudiantes.

MEDIOS AUXILIARES
Se utilizard para eL desarrollo de las clases:

/   Proyector multimedia

/   Lectura guiada

/   Reflexi6n individual y grupal.

/   Comparaciones y estudios de casos de experiencias de la vida real.

/   Proyecci6n de video -panel debate entre el profesor y los alumnos.

/   Clases expositivas.

5.   CRITERIOS DE EVALUAcldN
El  estudiante  se  presentafa a  los  exinenes  parciales  y  finales  establecidos  en  cada periodo

acad6mico, ajustindose a lo establecido al respecto por el Reglamento academico.

6.   BIBLIOGRAFfA

PRINCIPAL

/    ALCARAZ RODRIGUEZ, RAFAEL EDUARDO. 2011. El emprendedor del 6xito:

Guia de planes de negocios. 4ta.ed. MCGRAW-HILL.

/     ALEXANDER OSTERWALDER E YVES PIGNEUR. 2011. Generaci6n de modelos

de negocio.  Ira ed. Grupo Planeta, Av. Diagonal, 662-664, 08034 Barcelona (Espafia)

/     DAN ROAM. 2008. Tu mundo en una servilleta.  Ira ed. Grupo Planeta, Av. Diagonal,

662-664, 08034 Barcelona (Espafia)

/     Proyecto INCUNA-JICA. 2015. Guia practica para la elaboraci6n de un plan de negocio.
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1.     IDENTIFICACI0N

Denominaci6n de la asignatura

Carrera

Afro

Total de horas catedras

Horas catedras semanal

Area

Pre-requisito

Sistema de lnformaci6n Gerencial
--I-ic=n-€iat-ura €n ^driinistraci-6n  --

Tercero

60 horas

2 horas

Area de formaci6n profesional

Tecnologfa    de    la    lnformaci6n    y

comunicaci6n TIC

2. OBJETIVOS

/     Relacionar los objetivos organizacionales y los sistemas de informaci6n.

/    Comprender las necesidades, tipos y voldmenes de informaci6n requeridos para

tomar decisiones en forma adecuada y confiable.

/     Analizar el proceso del ciclo de vida de los sistemas de informaci6n.

/    Desarrollar nuevos  conocimientos  que  le pemitan sacar ventajas  de  las nuevas

tecnologias.

/    Conocer como la tecnologia impacta en los distintos procesos de negocios.

/     Estructurar y gestionar los datos de una organizaci6n y su explotaci6n a trav6s de

los denominados sistemas de infomaci6n gerencial.

/    Conocer los aspectos de seguridad infomatica que hoy son claves para asegurar

la  calidad  de  la  infomaci6n  disminuyendo  los  riesgos  de  errores  o  fraudes

informaticos.
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3. CONTENIDOS PROGRAMATIDOS

UNIDAD I

SISTERAS

Definici6n,  Caracteristicas  y  Clasificaci6n  de  Sistemas.  Teoria  General  de  los  sistemas  y  el

Enfoque   de   Sistemas   .Papel   del   administrador   en   los   sistemas   de   informaci6n.   Puntos

importantes que el administrador debe considerar en los sistemas de informaci6n actuales

UNIDAD 2

INFORRACI0N

Definici6n,   atributos   y   Tipos   de    Informaci6n    .Fuentes   de   informaci6n   (Primaria   y

Secundaria).Manejo de la informaci6n como recurso.  Participantes en el juego de los sistemas

de informaci6n. Problemas con las fuentes. Teoria de la Informaci6n

UNIDAD 3

LA INFORMACI0N COMO RECURS0 ESTRATEGIC0

Los     Sistemas     de     Informaci6n,     Caracteristicas,     Impacto,     Evoluci6n,    Tic's.     en    las

organizaciones.  Los  Sistemas de  lnformaci6n,  los Distintos Tipos de Decisiones y los niveles

de  la Organizaci6n  .La Estrategia Competitiva y los  Sistemas  de  lnformaci6n.  La Cadena de

valor. El valor de la Informaci6n en los Productos y Servicios. Los Procesos de negocios y los

Sistemas de lnformaci6n. Justificaci6n Econ6mica de la Inversi6n en Sistemas de Informaci6n.

EI Impacto en el valor de los negocios.

UNIDAD 4

TIPOS DE SISTEMAS DE INFORMACION

Definici6n y tipos de sistemas de infomaci6n.  Sistemas Segivn niveles de la Organizaci6n. La

integraci6n de los sistemas de infomaci6n

UNIDAD 5

FUNDAMENTOS   DE   INTELIGENCIA   DE   NEGOCIOS,   BASE   DE   DATOS   Y
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Manejo  de  datos.  T6cnicas  de  resguardo  y seguridad en  archivos  tradicionales  y en bases  de

datos.

UNIDAD 6

APLICACI0NES TIPICAS DE SISTEMAS DE INFORMACI0N.

Sistemas  aplicativos  basicos  o  transaccionales  en  las  organizaciones.:  conceptos;  esquema

global.     Analisis  de  los  principales  modelos  aplicativos.  Su  relaci6n  con  los  procesos  de

negocio,   Sistemas  integrados:   distintos  modelos  y  niveles  de  integraci6n;  ventajas;   valor

agregado  para  la  operaci6n,  registraci6n  y  control;  relaci6n  costo-beneficio;   limitaciones;

tendencias. Distintos tipos de Sistemas de Informaci6n de fin especifico: de apoyo a la gesti6n

y  generaci6n  administrativa  de  informaci6n;  de  apoyo  a  las  decisiones  y  gesti6n  gerencial

(MIS; DSS; ESS; otros); sistemas de soporte a las decisiones grupales (GDSS).

UNIDAD 7

EL CICLO DE VIDA DE LOS SISTEMAS DE INFORMAC16N

Fase   concepci6n,   Determinaci6n   de   los   requerimientos   del   sistema   Determinaci6n   de
requerimientos .T6cnicas para recoger infomaci6n. El proceso de analisis

UNIDAD 8:

SEGURIDAD EN LOS SISTEMAS DE INFORMACI0N.

Valor  de  Negocio  de  la  seguridad  y  control.  Requerimientos  legales  y  regulatorios  para  la

administraci6n  de  los  registros  digitales.  Establecimiento  de  un  marco  de  Trabajo  para  la

seguridad y control.  Controles de [os sistemas de infomaci6n.  Evaluaci6n del riesgo.  Politica

de   Seguridad.   La   funci6n   de   auditoria.   Seguridad   Fisica   y   Seguridad   L6gica.   Plan   de

recuperaci6n ante desastres.

UNIDAD 9

TELECOMUNICACI0NES, INTERNET Y TECNOLOGfA INALAMBRICA.

Conceptos  basicos:  comunicaci6n  de  datos;  modulaci6n;  sincronizaci6n;  m6dems;

modos  de  trasmisi6 de  datos.   Conceptos  bdsicos:   dominios;   www;   navegador
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Analisis de principales riesgos y oportunidades. Negocios electr6nicos:  e-comerce; e business;

e-money; otros.   Situaci6n actual y potencial.

4.   ESTRATEGIAs DE ENSENANZA - APRENDlzAun

Se dictarin clases    de exposici6n magistral, eminentemente practico, se pretende que durante

el desarrollo de esta del estudiante.  La materia ofrece la oportunidad para investigar, analizar,

reflexionar   acerca   de   los   hechos   que   tenga   relaci6n   con   la   asignatura,   en   busca   del

fortalecimiento  cognitivo  del  alumno,  algunas  estrategias  utilizadas  serin  la  dinamica  de

grupos, estudio de caso, el origen de los conceptos desarrollados, entre otros.

5.   CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluaci6n de la asignatura se realizari a trav6s de estrategias de ensefianza aprendizaje, de

foma procesual y formativa que pueden ser definida en forma de pruebas parciales orales  y

escrita. Para la obtenci6n de la calificaci6n final se tendri en cuenta el reglamento acad6mico

de la Universidad.

6.   BIBLIOGRAFIA

/  Kendall, Keneth E., Analisis y disefio de sistemas, Mexico, Prentice Hall, 2005.

/  SISTEMAS   DE   INFORMACI0N   GERENCIAL.   Keneth   LAUDON   &   Jane   P.

LAUDON.14 edici6n. Prentice Hall. Grupo Editorial Pearson Education. 2016.

/  Luis Antonio Dominguez Coutifio. Analisis de sistemas de infomaci6n, primera edici6n,

2012.

/  Analisis y Disefio de Sistemas de Infomaci6n, Universidad de Pamplona.
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1.   IDENTIFICACI0N

Denominaci6n de la asignatura

Car-rera

Aiio

Total de horas catedras

Horas c5tedTas semanal

Area

Pre-requisito

Legislaci6n Tributaria

Licenciatura-en Administraci6n

Tercero

60 horas

2 horas

Formaci6n optativa/ electivas

2.   OBJETIVOS

/   Conocer [os fundamentos de los tributos.

/   Distinguir los tributos y conocer la fuente de las obligaciones tributarias

/   Comprender, aprehender e interpretar correctamente la Legislaci6n Tributaria del pals

y de otras legislaciones extemas equivalentes

/   Utilizar los conocimientos adquiridos en la toma de decisiones

3.   CONTENIDOS PROGRAMATICOS
UNIDAD I

Actividad financiera del estado

Objeto.    Gastos   Phblicos.    Ingresos   Phblicos.    Control.    Direcci6n.    Derecho   Financiero:
concepto  y objeto.  Derecho  Tributario:  concepto  y objeto.  Autonomia del Derecho  Tributario.
Relaci6n del Derecho Tributario con otras ciencias.

UNIDAD 11

LOs tributos

Defmici6n. Tipos de tnbutos: impuestos, tasas y contribuciones. Concepto y caracteristicas de
cada  uno.  Clasificaci6n  de  los  impuestos:  ordinarios  y  extraordinarios;  dnicos  y
intemos y al comercio exterior;  directos e indirectos;  reales  y personales;  fijos,

progresivos. Clasificaci6n segdn la Ley N° 6380/19.

UNIDAD in
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Analisis  de la estructura t6cnica de la imposici6n a la renta:  celular,  global,  mixto.  El hecho

generador  de  la  obligaci6n  tributaria.  Elemento  temporal.  Hechos  generadores  y  peri6dicos.
Elemento espacial o territorial del hecho generador. Elemento objetivo o territorial de la fuente.
Elemento   subjetivo:   nacionalidad,  domicilio,  residencia.   Tipos  de  sujetos  pasivos.   Sistema
unitario  de  impuesto  a  la  renta.  Imposici6n  a  las  empresas.  Elemento  cuantitativo  del  hecho

generador.  Base  imponible.  Renta  bruta.  Renta  neta  imponible.  Alicuotas  o  tipos  impositivos.
Cuantia de la obligaci6n tributaria.

UNIDAD IV

Imposici6n al Consumo

Analisis  de  la  estructura  t6cnica  de  La  imposici6n  al  consumo.  Concepto  de  imposici6n  al
consumo.  Formas:  impuesto  general  o  selectivo  a  las  ventas  o  circulaci6n  de  mercaderias.  El
hecho  generador,  momento  de  ocurencia de  6ste y del nacimiento  de  la obligaci6n tributaria.
Impuesto  general  o  selectivo  a  los  servicios.   Impuesto  general  o  selectivo  a  las  ventas  o
circulaci6n  de  mercaderias.  Altemativa  de  la  ley  tributaria  sobre  la  o  las  etapas  en  que  debe
ocurrir  la  venta,  transferencia  o  la  prestaci6n  de  servicio.   Etapa  iinica  a  nivel:   minorista,
mayorista  e  industnal.  Impuesto  al  Valor  Agregado  (IVA).  Hecho  generador  instantineo  y

peri6dico.   Elemento  territorial  o  espacial,   elemento   subjetivo,   elemento  cuantitativo.   Base
imponible. Alicuotas o tipos impositivos. Cuantia de la obLigaci6n tributaria.

UNIDAD V

Imposici6n aL PatrimoDio

Analisis  de  la  estructura  de  la  imposici6n  al  patrimonio.  Formas  de  imposici6n  al  capital.
Imposici6n  a  la  tenencia  de  bienes:  inmuebles,  muebles  y  automotores.  Patrimonio  neto  de

personas fisicas y juridicas. Empresas y conjuntos econ6micos. Caso de sustituci6n al impuesto
a La transmisi6n gratuita de bienes. Imposici6n a Las transferencias patrimohiales: transferencias
onerosas.  Concepto.   Impuestos  al  patrimohio  neto,  Elemento  cuantitativo.   Base  imponible.
Alicuota o tipo impositivo.  Forma especial de determinaci6n en eL impuesto a las asignaciones
hereditarias y donaciones.

UNIDAD VI

Fuentes del derecho tributario

Concepto.  Fuentes directas:  la Constituci6n,  los tratados intemacionales,  la Icy,  los decretos,
las resoluciones y la jurisprudencia.  Fuentes supletorias o indirectas del derecho tributario.  Las
lagunas o vacios legales. Los vacios del derecho. Concepto de codificaci6n.

UNIDAD VII

Tributaria, Potestad Tributaria y La ObLigaci6n Tributa
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Relaci6n jun'dica  tributaria.  Concepto.  Doctrinas  sobre  la naturaleza  unitaria,  mhltiple  o
compleja  de  la  relaci6n juridica  tributaria.  Formas  que  adopta  la  relaci6n juridica  tributaria:
obligaci6n  tributaria  sustantiva,   obligaci6n  de  restituci6n  del  pago  indebido   o   en  exceso,
obligaciones accesorias o fomales, relaciones derivadas de infracciones, relaciones procesales.

La  potestad  tributaria.  Concepto,  fundamentos,  caracteres,  ejercicio  y  titularidad  de  la

potestad  tributana.  Centralizaci6n  y  descentralizacidn.  La  mhltiple  imposici6n  derivada  de  la
existencia   de   potestades   tnbutarias   diferentes.   Limites:   Constituci6n   Nacional   de    1992.
Articulos  14, 44,  83, 95,169,179,179,180,181, 202 ®inafo 4) y 238 (pinafos  I  y  13).

La  obligaci6n  tributaria.  Concepto  y  caracteres.  Fuente  de  la  obligaci6n  tributaria:  la  ley
como fuente exclusiva. Naturaleza juridica de la obligaci6n tributaria. El hecho generador de la
obligaci6n tributana.  Elementos  del  hecho  generador:  elemento  objetivo  o  material,  elemento
subjetivo,   elemento   espacial   o   territorial,   elemento   temporal,   elemento   cuantitativo.   Base
imponible real,  presunta o  ficticia.  Valoraci6n  y unidades  de  medida de  ella,  alicuotas  y tipos
impositivos,  Tasas.  El  objeto  y  sujeto  de  la  obligaci6n  tributaria.  El  sujeto  activo  y  pasivo:
contribuyentes  y  responsables,  clases.  Domicilio  del  sujeto  pasivo.  La  determinaci6n  de  la
obligaci6n tributaria.  Teorias de la naturaleza constitutiva y dualista.  Modos de extinci6n de la
Obligaci6n Tributaria.

UNIDAD VIII

La Ley Tributaria

Contenido, caracteres, vigencia, en el espacio. Ley 6380/19, Impuestos a la Renta (Impuesto a
la  Renta  Empresarial  IRE,  Impuesto  a  los  Dividendos  y  a  las  Utilidades  IDU,  Impuesto  a  la
Renta  Personal  IRP,  Impuesto  a  la  Renta  de  los  No  Residentes  INR)  Impuesto  al  Consumo

(Impuesto  al  Valor Agregado  IVA,  Impuesto  Selectivo  al  Consumo  ISC.  Interpretaci6n  de  la
Ley  Tributaria.  Integraci6n  anal6gica  y  discrepancia  entomo  a  la  procedencia juridica  de  la
integraci6n anal6gica.  Limitaciones a la integraci6n anal6gica en materia tributaria. Ley  125/91,
articulos 246 al 249.

UNIDAD IX

La Exenci6n Tributaria

Concepto:   exenci6n,   exoneraci6n   y   subsidios.   Limites   constitucionales   vinculados   a   la
exenci6n tributaria. Legalidad, igualdad y generalidad. Capacidad contributiva.

UNIDAD X
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Concepto.   La  organizaci6n  administrativa  y  la  estructura  de   la  administraci6n.   Sistema
centralizado   y  descentralizado.   Analisis   de   la  Ley   109/91.   La   Subsecretaria  de  Estado  de
Tributaci6n.

UNIDAD XI

Facultades de la Administraci6n Tributaria

Facultades nomativas de La administraci6n tributaria, Normas intemas y extemas. Facultades
de  deteminaci6n  de  la  obLigaci6n  tributaria.  Facultades  fiscalizadoras.  Facultad  de  imponer
sanciones.  Deberes de La administraci6n tributaria,  Publicidad, reserva y limites.  Obligaci6n de
resolver. Deberes de los administrados. Ley  125/91  que establece el Nuevo Regimen Tributario,
Ley 2421/04 de Reordenamiento Administrativo y Adecuaci6n Fiscal, articulos  186 al  195, 206

al 216, 224 y 225.

UNIDAD XII

Derecho Tributario Procesal

Notificaciones.  Prueba.  Resoluciones  Administrativas.  Recursos  administrativos:  revocaci6n

y jeralquico.  Ley  N°  109/91,  articulo  32.  Ley  N°  125/91,  articulos  196  al  205,  217  al  223,  y
articulos 233 y 237.

UNIDAD XIII

Derecho ProcesaL Penal Tributario

El  incumplimiento:  causas,  El  riesgo  en  materia  tributaria  y  la  eficacia  sancionatoria  de  la
administraci6n tributana. Sanci6n: causas, clases, objetivos, castigo, instrumento, reparaci6n. La
aplicaci6n  de  los  principios  del  derecho  penal  en  el  derecho  tributario.  Tipos  penales  del
derecho positivo:  en el C6digo Aduanero y en la Ley N°  125/91  articulos  170 al  185. Sanciones
en el C6digo Aduanero. Responsabilidad solidaria del contador phblico.

UNIDAD XIV

Legislaci6n Aduanera

C6digo  Aduanero:  Libro  que  contiene.  Disposiciones  Fundamentales  sobre  operaciones  y
documentaciones   aduaneras   e   implicancia   fiscal.   Procedimiento   aduanero:   caracteristicas
especiales. Ley de Tarifa y Arancel de Aduanas: Nomas bdsicas para su aplicaci6n. EI GATT

(Acuerdo sobre Arancel Aduanero y Comercio).

UNIDAD XV
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La   globalizaci6n   econ6mica.   Convenios   y   acuerdos   intemacionales   sobre   tributaci6n:
ALADI, MERCOSUR, MERCADO COMUN EUROPEO, GATT. Convenios celebrados por el
Paraguay en materia de doble tributaci6n.

4.   ESTRATEGIAS DE ENSENANZA -APRENDIZAJE

-     Clases magistrales con apoyo de equipos audiovisuales

-     Trabajo con material bibliogrifico, exhibici6n de videos y/o peliculas sobre temas

desarrollados

-     Estudiosdecasos

-     Talleres para elaboraci6n y presentaci6n de trabajos individuales y grupales

-     Conferencias, seminarios, charlas, simposios, mesas redondas y otros

-     Visita a empresas para relacionar los conceptos te6ricos con la practica

5.   EVALUACI0N

La evaluaci6n de la asignatura se realizafa a trav6s de estrategias de ensefianza aprendizaje,

de forma procesual y formativa que pueden ser defmida en forma de pruebas parciales orales y

escritas.  Para la obtenci6n de la calificaci6n final se tends en cuenta el reglamento acad6mico

de la universidad.

6.   BIBLIOGRAFIA

Bisica

/   Dominguez, Fabian, (2016). Introducci6n a la Tributaci6n. Asunci6n: La Ley.

/   Eliseche, Marcos. EI Procesamiento Tributario en el Paraguay. Ultima Edici6n.

/   Jarach,  Dino.  (1969).  Curso  Superior  de  Derecho  Tributario.  Buenos  Aires:  Editorial

Liceo Profesional CIMA.

/   Mersan, Carlos. Derecho Tributario. Ultima Edici6n.

/   Pefia Villamil, Manuel. Derecho Tributario. Ultima Edici6n.

/   Ross  Bravo,  Jaime.  Curso de  Derecho  Tributano  Sustantivo.  Centro

Estudios Tributarios.

/   Ruoti  Cosp,

Edici6n.

ucia.   Lecciones  para  la  catedra  de  Derecho
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/   Villagra  Maffiodo,  Salvador.  (1981).  Principios  de  Derecho  Administrativo.  Asunci6n:

Editorial el Foro.

Complementaria

/   Constituci6n de la Republica del Paraguay.

/   Ley  125/91  Del nuevo regimen tributario.

/   Ley 2421/04 De Reordenamiento Administrativo y Adecuaci6n Fiscal

/   Ley 2422/04 C6digo Aduanero

/   Ley 6380/91 de Modemizaci6n y Simplificaci6n del Sistema Tributario Nacional.

/   Ocampos,    Cristhian   (2020).    Sistema   Tributario   2020   Resdmenes,   Comparativos,

Ejemplos,  I era Edici6n, Imprenta Visual, Asunci6n.

/   Zapata,   Carlos  (2020)   Operaciones   lnmobiliarias  en  Paraguay,   Alianza  Consultores,

Asunci6n.

/   Ocampos,   Cristhian   (2020)   Apuntes   del   lmpuesto   a   la   Renta  Personal   2020,   lera

Edici6n, Imprenta Visual, Asunci6n,

I.   IDENTIFICACI0N

Denominaci6n de la asignatura               Comportamiento del consumidor

Carrera

Afro

Total de horas catedras

Horas catedras semanal

Pre-requisito

2.   OBJETIVOS

licenciatura en Administraci6n

Tercero

60 horas

2 horas

Formaci6n optativa/ electivas
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/   Describir el comportamiento de los consumidores y de los negocios en el proceso de

Compra.

/   Definir el mercado meta en funci6n a los elementos de la mercadotecnia operativa.

4.    Adquirir    conocimientos    referentes    al    comportamiento    del    consumidor,

abordandose las principales lineas de investigaci6n.

/   Aplicar  los  principios  y  conceptos  basicos  del  comportamiento  en  el  inbito  del

consumo.

3.   CONTENIDOS PROGRAMATICOS

UNIDAD I

(MATERIAL     SCHIFFMAN)     COMPORTAMIENTO     DEL     CONSUMIDOR:
CAMBIO Y DESAFios.

Qu6  es  el  comportamiento  del  consumidor.  Concepto  de  Marketing.  Como  asegurar  la

satisfacci6n del  cliente.  Construcci6n de confianza con el cliente.  Retenci6n del  cliente.  El

impacto  de  las  nuevas  tecnologias  sobre  las  estrategias  de  marketing.  Los  consumidores

tienen mas poder que antes.  Los consumidores cuentan con mayor acceso a la informaci6n

que  antes.  Los  comerciantes pueden  y deben ofrecer mds  servicios  y productos  que antes.

La influencia va mas alla de una conexi6n a internet usando una computadora personal.  EI

consumidor m6vil. Modelo de toma de decisiones del consumidor.

UNIDAD 11

MERCADO     DE     CONSUM0     Y     PROCES0     DE     DECIsldN     DE     LOS

COMPRADORES.

Modelo  de   comportamiento   de   los   consumidores.   Caracteristicas:   factores   culturales,

sociales,  personales,  psicol6gicos.   Decisi6n  de   compra:   papeles   en  el  proceso,  tipos  de

comportamiento.   El   proceso   de   decision   del   comprador.   El   proceso   de   decision   del

comprador ante productos nuevos.
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Qu6  es  una  sub-cultura?  Sub-cultura  por  edades.  El  mercado  de  la  generaci6n  Y.  El

mercado  de  la  generaci6n  X.  El  mercado  de  los  baby  boomers.  El  consumidor  mayor  de

edad.  El  g6nero  como  subcultura.  Roles  sexuales  y  comportamiento  del  consumidor.  Los

productos de consumo y los roles sexuales. C6mo influye el hogar en el comportamiento del

consumidor.  (MATERIAL WAYNE DEBORA) Tipos de hogares. Ciclo de vida del hogar y

la  familia.  Tendencias  cambiantes  en  la  estructura  del  hogar.  Roles  que  desempehan  los

miembros de[ hogar: Roles de los esposos. Roles de los hijos. C6mo influye la clase social en

el consumo:  consumo ostentoso y sencillez voluntaria.  Simbolos de estatus y juzgar a otros.

Consumos compensatorios. Significado del dinero.

UNIDAD IV

PERSONALIDAD Y COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR.

Qu6  es  la  personalidad?  La  naturaleza  de  la  personalidad.  Teorias  de  la  personalidad.

Teoria freudiana. Teoria neo freudiana de la personalidad. Teoria de los rasgos. Personalidad

y entendimiento del comportamiento del consumidor. Deseo de innovaci6n del consumidor y

rasgos de la personalidad conexos. Etnocentrismo del consumidor: respuestas a los productos

elaborados en el extranjero. Cosmopolitismo. Personalidad de la rnarca. Antropomorfismo de

un producto. Personiflcaci6n de la marca. Personalidad y g6nero del producto. Personalidad y

color.

UNIDAD V

PERCEPC16N DEL CONSUMIDOR.

Fomaci6n de imagenes en el consumidor. Posicionamiento de productos. El empaque como

un  elemento  del  posicionamiento.   Reposicionamiento  del  producto.   Mapas  perceptuales.

Posicionamiento  de  servicios,  Precio  percibido,  CaLidad  percibida,  Relaci6n  entre  precio  y

calidad.   Imagen   de   la   tienda   minorista.   Imagen   de   los   fabricantes.   RIesgo   percibido.

Percepci6n  y  comportamiento  deL  consumidor.  Percepci6n  mediante  la  vista,  el  oido,  el
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UNIDAD VI

PROCESOS POSTERIORES A LA DECISION.

Disonancia  y  arrepentimiento  pos  compra.  La  Disonancia.  El  arrepentimiento  pos  compra.

Aprendizaje a partir de la experiencia del consumidor.  Modelo de aprendizaje a partir de  la

experiencia del consumidor.  Lo que afecta al aprendizaje.  Como fomulan los consumidores

sus   juicios   de   satisfacci6n   o   insatisfacci6n.   Respuestas   de   la   insatisfacci6n.   Quejas.

Respuesta  a  la  recuperaci6n  del  servicio.  C6mo  responder  a  la  comunicaci6n  negativa  de

boca  en  boca.  6La  satisfacci6n  del  cliente  es  suficiente?  Retenci6n  del  cliente.  Crisis  de

productos pelj udiciales.

UNIDAD VII

INNOVACI0N: ADOPC16N, RESISTENCIA Y DIFUSI0N. (MATERIAL WAYI`u

DEB0RA)

Irmovaciones.     Definici6n.   Irmovaciones  que  se  caracterizan  por  el   nivel  de  novedad.

Innovaci6n   por   beneficios   que   ofrece.   Innovaci6n   caracterizada   por   su   amplitud.   La

imovaci6n y la creaci6n.  Consecuencias de las innovaciones.  Resistencia frente a adopci6n.

Posibilidad que los consumidores adopten una irmovaci6n. C6mo adoptan una imovaci6n los

consumidores.   Cuando   adoptan  las   irmovaciones   los  consumidores.   Difusi6n.   C6mo   se

difunden  las  ofertas  en  el  mercado.  Factores  que  afectan  la  forma de  la  curva  de  difusi6n.

C6mo se relaciona la difusi6n con el ciclo de vida del producto.

UNIDAD VIII

ETICA EN EL MARKETING Y RESPONSABILIDAD SOCIAL.

Bdsqueda  cuestionable   de  mercados  meta.   Marketing  para  nifios.   Promoci6n  insistente.

Venta  de  articulos   farmac6uticos   directamente   a  los   consumidores.   Los  peligros   de  la

precision en la bdsqueda de mercados meta.  Manipulaci6n de los consumidores. Exposici6n
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asistencia  social.   Marketing  relacionado  con  una  causa.   Marketing  ecol6gico.   Etica  del

consumidor.

4.   ESTRATEGIAS DE ENSENANZA APRENDIZAJE

Clases magistrales con apoyo de equipos audiovisuales - Trabajo con material bibliogrifico,

exhibici6n de  videos  y/o  peliculas  sobre temas  desarrollados  -  Estudios  de casos  -  Talleres

para   elaboraci6n   y   presentaci6n   de   trabajos   individuales   y   grupales      Utilizaci6n   de

plataformas virtuales y otros recursos auxiliares.

5.   CRITERIOS DE EVALUAC16N

Pmebas   parciales,   trabajos   practicos    y   exinenes    finales    de    conformidad   con   las

disposiciones establecidas en el planeamiento de catedra de cada profesor y el reglamento de

catedra de la Facultad.

6.   BIBLI0GRAFiA

BAslcA

/   Leon G. Schiffroan y Leslie Lazar Kanuk. (2011). Comportamiento del consumidor.

(|0a ed.). Prentice Hall.

/   Wayne Debora (2018). Comportamiento del consumidor. (7a ed.). Cengage.
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I.   IDENTIFICACION

Denominaci6n de [a asignatura               Derecho pdblico

Carrera

Afio

Total de horas catedras

Horas catedras semanal

Pre-requisito

Licenciatura en Administraci6n

Tercero

60 horas

2 horas

Formaci6n optativa/ electivas

2.   OBJETIVOS

/  Analizar el concepto del Derecho Ptlblico.

/  Conocer los antecedentes hist6ricos del Derecho Pdblico.

/  Conocer las leyes relacionadas al Derecho Priblico.

/  Valorar la necesidad del  conocimiento  del  Derecho  Pdblico.  en  el  desarrollo  de

sus actividades profesionales.

/  Conocer los diversos sistemas de gobiemo imperantes en el pals.

/  Conocer la estructura politica y administrativa deL Estado.

/  Aplicar correctamente  los  principios  y conceptos  del  Derecho  mblico,  desde  el

punto de vista de La economia de la administraci6n y de la contabilidad.

3. CONTENIDOS PROGRAMATICOS

UNIDAD I
DEL DERECHO PbBLIC0

Concepto  del  Derecho  Phblico.  Defmici6n  y  denominaciones.  Fundamento  del  Derecho

Pdblico. Examen de las diversas teorias. La clasificaci6n del Derecho Pdblico y Privado. El
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DEL DERECHO PUBLIC0 VIGENTE EN EL PARAGUAY ( Parte 1)

Derecho Pdblico vigente en la Repdblica del  Paraguay.  La Constituci6n  Nacional vigente

sancionada el  10 de junio de  1992. De las declaraciones fundamentales. De los Derechos.

UNIDAD Ill
DEL DERECHO PtJBLICO VIGENTE EN EL PARAGUAY ( Parte 2)

De los Deberes y De las Garantias:  De la vida y del Medio Ambiente. De la libertad.  De la

lgualdad.  De  los  Derechos  de  Familia.  De  los  pueblos  Indigenas.  De  la  salud.  De  la

Educaci6n  y  la  Cultura.   De   los   Derechos  Laborales.   De   la  Funci6n  Pbblica.   De   los

Derechos  Econ6micos  y la Refoma Agraria.  De  los Derechos y de los  Deberes Politicos.

De las Garantias Constitucionales.

UNIDAD IV
DEL ORDENAMIENTO POLITICO DE LA REpbBLICA

Del Ordenamiento Politico de la Repdblica De la Naci6n y el Estado. De las Declaraciones

Generales.  De  las  Relaciones  Intemacionales.  De  la  Nacionalidad  y  la  Ciudadania.  Del

Ordenamiento   Territorial   de   la   Repdblica:   De   las   Disposiciones   Generales.   De   los

Departanentos.  De  los  Municipios.  De  la  Fuerza  Piiblica.  De  la  Politica  Econ6mica  del

Estado: Del Desarrollo Econ6mico Nacional. De la Organizaci6n Financiera.

UNIDAD V
DE LA ESTRUCTURA Y 0RGANIZAC16N DEL ESTAD0

De   la   Estructura   y   de   la   Organizaci6n   del   Estado:   Del   Poder   Legislativo;   De   las

Disposiciones  Generales.   De  la  Formaci6n  y  Sanci6n  de   las   Leyes.   De  la  Comisi6n

Permanente del Congreso.  De la Cinara de Diputados.  De  la Cinara de  Senadores.  Del

juicio politico.  Del Poder Ejecutivo,  Del Presidente de  la Rephblica y del  Vicepresidente.

De los Ministros y del Consejo de Ministros.  De la Procuraduria General de la Rephblica.

Del Poder Judicial;  De las  Disposiciones Generales.  De  la Corte  Suprema de

Consejo  de  la  Magistratura,  Del  Ministerio  Phblico.  De  la  justicia

Organismos

Electora//'De

stado. De la Contraloria General de la Repdblica. De la 8 t;a Ce

n;`v'€ rsidad Nacional  c!e Caninrl'
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Estado.  Del  Estado  de  Excepci6n.  De  la  Reforma  y  de  la  enmienda  de  la  Constituci6n.

Disposiciones Finales y Transitorias.

UNIDAD VI
DE LOS RECURSOS DEL ESTADO

De los recursos del Estado.  De la creaci6n de  los Tributos.  Del Presupuesto General de  la

Naci6n.  De  los  Ingresos:  Impuestos,  Tasas,  Contribuciones,  y  los  emprestitos  intemos  y

extemos. De las inversiones y de los gastos ptiblicos.

UNIDAD VII
DE LA ORGANIZACI0N ADMINISTRATIVA DEL ESTADO (Parte I)

La   Organizaci6n   Administrativa   del   Estado   Paraguayo.   De   las   Municipalidades.   Del

Gobiemo Municipal. De las Atribuciones. Del Regimen Tributario.

UNIDAD VIII
DE LA ORGANIZACI0N ADMINISTRATIVA DEL ESTADO (Parte 2)

De los Departamento. Su Autonomia y Naturaleza Juridica. De la Estructura Departamental.

Composici6n de las juntas Departamentales. Del Gobiemo Departamental. Del Gobemador:

Deberes  y  Atribuciones.  De  la junta  Departamental.  De  la  Formaci6n  y  Sanci6n  de  las

Disposiciones     Departamentales.     Del     Patrimonio     y    los     Recursos     del     Gobiemo

Departamental

UNIDAI) IX
DE LOS MUNICIPIOS

De los Municipios. Del Gobiemo Municipal, La junta MunieipaL:  Deberes y Atribuciones.

De  la  Intendencia  Municipal.  Bienes  Municipales.  Administraci6n  Financiera.  Presupuesto

Municipal.

UNIDAD X
DE LA BANCA CENTRAL DEL ESTADO PARAGUAYO
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primeros  billetes  y  monedas  emitidos  en  el  Paraguay:  los  primeros  bancos  creados  en  la

Repdblica  de[  Paraguay.   La  Superintendencia  de  Bancos  y  la  Supervisi6n  del   Sistema

Financiero.

UNIDAD XI
EL  CONTROL  DE   LAS  ACTIVIDADES  ECONdMICAS  Y  FINANCIERAS  DEL
ESTAD0

EI Control de las Actividades Econ6micas y Financieras del Estado; De los Departamentos; De

las  municipalidades  y  de  la  Banca  Central,   La  Contraloria  General  de  la  Repdblica.   Su

Composici6n.   Deberes   y   Atribuciones.   De   los   Exinenes,   Fiscalizaci6n   y   Control.   Del

Contralor General.  Del  Subcontralor.  Estructura orginica  y determinaci6n  de  funciones.  De

los Sindicos. De las responsabilidades y sanciones.

UNIDAD XII
CONTRATOS DE LA ADMINISTRACI0N PtJBLICA
Los   Contratos   de   la   Administraci6n   Phblica.   Los   contratos   de   Concesi6n   de   Servicios

Pbblicos.   Requisitos.   Los   Contratos   de   Empr6stitos   Pbblicos.   Exigencias   Legales.   Los

Tratados de Obras Ptiblicas Binacionales ( Itaipti, Yasyreta).

4.    ESTRATEGIAS DE ENSENANZA -APRENDIZAJE

Se  dictaran  clases      de  exposici6n  magistral,  eminentemente  con  ejemplos  practicos,  se

pretende que durante el desarrollo de la misma el estudiantes.  La materia ofrece la oportunidad

para investigar,  analizar, reflexionar acerca de los hechos que tenga relaci6n con la asignatura,

en  busca  del  fortalecimiento  cognitivo  del  alumno,  algunas  estrategias  utilizadas  serin     la

dininica de grupos,  estudio de caso, el origen de los conceptos desarrollados, entre otros.

5.  CRITERIOS DE EVALUACI0N

La evaluaci6n de  la asignatura se realizafa a trav6s  de estrategias  de ensefianza aprendizaje,
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6.       RE FERENCIAS BIBLI0GRAFICAS

/  Bielsa, R. (1952). Comoendio del Derecho Phblico. Buenos Aires: El autor.

/  Caballero    Bracho,    Dario.    (s.f.)    El    regimen   juridico    de    las    adq.uisiciones    y

contrataciones Dbblicas.

v'  Asunci6n:  Intercontinental.  o  Pangrazio,  M.  A.  (1997).  Tratado  de  Derecho  Priblico.

Asunci6n: Biblioteca Paraguaya. o Constituci6n Nacional de 1992

/  Ley  N°   1294   -  Ley   Orginica   Municipal.Carta  Orginica   del   Banco   Central   del

Paraguay     Ley  N°  276  ~  Orginca  y  Funcional  de  la  Contraloria  General  de  la

Rapfrolica.

/  regimen  juridico  de  los  bancos  y  otras  entidades  financieras  de  la  Repilblica  del

Paraguay.

/  Asunci6n: Edici6n Fascimilar. Cromos S.R.L.

/  Ley 2.051/03 "ne Contrataciones Pilblicas".

/  hey 3.439/07 que modifica la Ley 2.051/03 y crea la DNCP.

/  Leyes especiales sobre modalidades complementarias en Obras pbblicas como:

/  Ley   N°   5074#013   que   modifica   y   amplia   la   Lay   N°   1302/98   "que   establece

modalidades  y  condiciones  especiales  y  complementarias  a  la  Ley  N°1045/83  "que

establece el regimen de Obras ptiblicas ".

/  LeyN°4678/2013: "Que reglamenta la aplicaci6n de las fomulas de      reajuste          de

precios en los Contratos de Obras ptiblicas".

ri±-,-,1-|.;I-i
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I.   IDENTIFICACI0N

Denominaci6n de la asignatura               Derecho privado

Carrera

Aiio

Total de horas catedras

Horas catedras semanal

Area

Pre-requisito

Ljcenciatura en Administraci6n

Tercero

60 horas

2 horas

Area      de      formaci6n      optativa/
electivas

2.    OBJETIVOS GENERALES

/  Explicar  el  concepto  del  derecho  desde  los  diversos  puntos  de  vista  en  que  el

mismo se analiza, como conjunto de normas.

/  Conocer   los   fundamentos   basicos   de    las    instituciones   juridicas   y   de   las

disposiciones legales del derecho positivo paraguayo, que como profesionales de la

contabilidad y administraci6n tendril que identificar y observar.

/  Comprender la importancia y la necesidad del "Derecho Privado".

/  Comprender los conceptos de contratos y de las obligaciones en general.

/  Aplicar colTectamente los conceptos del "Derecho Privado" desde el punto de vista

de la Economia, Contabilidad y Administraci6n.

3.    CONTENIDOS PROGRAMATICOS

INTR

UNIDAD I

UCCI0N AL DERECHO: NOCI0NES GENERALES.

160
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Derecho:  Etimologia.  Definici6n.  Finalidad  del  Derecho.  Fuentes  del  Derecho.  Derecho

Natural  y  Derecho  Positivo:  Definiciones  y  Diferencias.  Derecho  Positivo  Nacional,  su

division cldsica en Derecho Pdblico y Derecho Privado. Definiciones y divisiones.

UNIDAD 11

LA LEY.

La  Constituci6n  Nacional  Paragunya  (1992)  Declaraciones  fundamentales:  Art.  I.  De  la

forma del Estado y de gobierno; Art. 2.-De la Soberania y 3.-El poder pdblico ¢oderes del

Estado). La Ley:  Etinologia. Definici6n.  Caracteres. Proceso de formaci6n de las leyes:  a)

Iniciativa,  b)  Sanci6n,  c)  promulgaci6n,  d)  Publicaci6n.  El  veto  (Objeci6n):  Concapto.

Clases.  Vigencia  de  la  ley,  Efectos  de  la  Ley  en  relaci6n  al  tiempo  -  Principio  de  la

lrretroactividad.  Efectos  de  la  Ley en relaci6n  al  espacio  -  Principio  de  la Territorialidad.

Prelaci6n  de  las  leyes  en  la  Constituci6n  Nacional.  Derogaci6n  de  las  leyes.  Concepto.

Clases.

UNIDAD Ill

LA PERsONA.

Persona.   Definici6n.   Clases  de  personas.   DE  LAS   PERSONAS   FisICAS.   Definici6n.

Comienzo  y  fin  de  las  personas  fisicas.  Atributos.   I.)  El  nolnbre:  Definici6n,  Clases,

Caracteristicas, Cambio de nombre, La firma. Apellido de la mujer casada. Apellido de los

hijos  matrimoniales  y  extramatrimoniales.  Opci6n  que  tienen  los  hijus.     2.)  EI  Estado

(Civil).  3.) La Capacidad. Noci6n. Clasificaci6n.  Incapacidad. Noci6n. Clasificaci6n.  Ley

N° 2.169/03 que establece el alcance de los t6minos: Nifio, Adolescente y Mayor de Edad.

4.) Domici]io. Clases. Concepto de cada uno.

-AD IV
DE LAS PERSONAS JURiDICAS.

Persona  Juridica:   Noci6n.   Clases.   Comienzo  de  la  existencia  de   las  Personas  Juridicas

Privadas,   y  Pdblica.   Fin   de   las   personas   Juridicas.   Representaci6n.   Patrimonio   de   las
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UNIDAD V

HECHOS Y ACTOS JURiDICOS.
Hechos  Juridicos.  Concepto.  Clasificaci6n:  Naturales  y  Humanos.  Vicios  de  la  voluntad:

Error, Dolo, Fuerza y Temor. Actos Juridicos.  Definici6n.  Clasificaci6n. De la prueba de los

Actos Juridicos. Modalidad de los actos juridicos:  I.) La Condici6n. 2.) EI Modo o Cargo. 3.)

EI Plazo. Nulidad de los actos juridicos. Instrunentos phblicos y privados.

UNIDAD VI

DE LAS 0BLIGACIONES EN GENERAL.

Concepto.  Elementos  de  las  Obligaciones:  I.)  Sujetos.  2.)  Objeto y  3.)  Causa.  Fuente de  las

obligaciones:  Enunciaci6n  y  conceptos.  Clasificaci6n  de  las  Obligaciones:   I-  de  Dar:  2-  de

Hacer,  3- de No Hacer, 4-Divisibles e Indivisibles,  5-Altemativas y Facultativas.  Formas de

extinci6n y transmisi6n de las obligaciones. Mora. Concepto.

UNIDAD VII

DE LOS CONTRATOS EN GENERAL.

Concepto  y  requisitos  esenciales  del  Contrato:  a)  Consentimiento  o  acuerdo  de  partes.  b)

Objeto  c)  Forma  cuando  fuere  prescripta  bajo  pena  de  nulidad.  Prueba  de  los  Contratos.

Interpretaci6n de los contratos. Efectos de los contratos.  De la lesi6n y la imprevisi6n. De los

contratos en particular: Contrato de Compraventa. Contrato de Locaci6n. Sublocaci6n.

UNIDAD VIII

DE LOS CONTRATOS EN PARTICULAR.

Contrato  de  Permuta.  Contrato  de  Mandato.  Contrato  de  Comisi6n  y  Corretaje.  Contrato  de

Transporte.  Contrato  de  Seguro.  Contratos  de  Edici6n.  Contrato  de  Dep6sito.  Contrato  de

Comodato.   Contrato   de   Mutuo   o   Pr6stamo   de   Consumo.   Contratos   Bancarios.   Cuenta

Corriente  Bancaria.   Concepto.   EI  Cheque.   Concepto.   Cheque  Vista  y  de  Pago   Diferido.

Generalidades.

UNIDAD IX

DE LOS DERECHOS REALES S0BRE LA COSA PROPIA.
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Concepto  y clasificaci6n.  De  las  Cosas  y Bienes.  Patrimonio.  Concepto.  Clasificaci6n de  las

cosas:   a)   Muebles   e   Inmuebles,   b)   Consumibles   y   No   Consumibles,   c)   Divisibles   e

Indivisibles, d) Principales y Accesorias. e) Fungibles y no fungibles, y f) Dentro del comercio

y fuera del comercio. Clasificaci6n de las Cosas seghn al Sujeto a quien pertenecen: Phblicos y

Privados.  Bienes  de  Dominio  Pdblico.  Bienes  de  Dominio  Privado  del  Estado.  Derecho  de

Posesi6n.  Derecho de Propiedad.  Dominio.  Concepto.  Fomas  de adquisici6n y p6rdida de  la

Propiedad.  La usucapi6n.  Concepto.  Clasificaci6n.  Fundamento  de  la usucapi6n.  Los  que  no

pueden adquirirse por usucapi6n. Condominio. Concepto. Indivisi6n forzosa.

UNIDAD X

DE LOS DERECHOS REALES S0BRE LA COSA AJENA Y DE GARANTiA.
Concepto  y  clasificaci6n.  Servidumbres.  Concepto  y  clases.  Servidumbres  personales:  Uso,

usufructo  y habitaci6n.  Servidumbres  prediales  de  trinsito  y  de  acueducto.  De  los  Derechos

reales  de  garantia:   Concepto  y  clasificaci6n.   Hipoteca.   Concepto,  formas  de  constituci6n,

efectos,  formas de extinci6n y levantamiento. Prenda. Concepto y clases.  Prenda con registro,

sin registro y sobre titulos de cr6ditos.

UNIDAD XI

DE LOS DERECHOS DE FANILIA. MATRIMONIO
Familia:   Definici6n.   Principios   constitucionales.   Matrimonio:   Definici6n.   Capacidad  para

contraer matrimonio.   Quienes  no pueden contraer matnmonio.  Quienes no pueden contraer

matrimonio entre si. Autorizaci6n para contraer matrimonio. Consentimiento de los otorgantes,

Divorcio:  Concepto.  Causales  de  divorcio.  Uni6n  de  hecho  o  concubinato.  Consecuencias

legales.

UNIDAD XII

DE LOS DERECHOS DE FANILIA. REGIMEN PATRIMONIAL

Ley  de  Reforma del  C6digo  Civil.  De  los  bienes  del  matrimonio.  REgimen patrimonial  del

matrimonio:  I.) R6gimen de Comunidad de Gananciales. 2.) RIgimen de Separaci6n e Bienes.

3.)  Regimen  de  Participaci6n  diferida.  Generalidades.  Tiempo  de  elecci6n

preferencia.

disoluci6n de

c6nyuges. Bie

aso  en  que  se  eligiera  al  momento  del  Casamiento.

anciales.  Obligatoriedad en  caso  de divorcio.  De  los

administraci6n reservada a cada c6nyuge.
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UNIDAD XIII

DERECHOS HEREDITARIOS:
Sucesi6n:  Concepto. Clases. Clases de sucesidn por causa de muerte. Capacidad para suceder.

De la Indignidad y la Desheredaci6n. Ley aplicable a la sucesi6n. Aceptaci6n y repudiaci6n de

la  herencia.  Reserva  del  derecho  de  renunciarla.  Aceptaci6n  de  la  herencia  a  beneficio  de

inventario.  De  la  declaratoria  de  herederos.  De  la petici6n  de  herencia.  De  la  pluralidad  de

herederos.  Del  Estado de indivisi6n,  De la partici6n.  De la partici6n anticipada hecha por los

ascendientes. De los efectos de la partici6n.

UNIDAD av
SUCESI0NES INTESTADAS Y TESTAMENTARIAS:

Sucesi6n  Intestada.   Disposiciones  generales.   Del  orden  de  las  sucesiones  intestadas.   Del

derecho  de  representaci6n.  De  la  sucesi6n  de  los  descendientes,  de  los  ascendientes,  de  los

c6nyuges, de los hijos extramatnmoniales y de los colaterales. De la sucesi6n de adoptante y el

adoptado.  La legitima. Noci6n.  Porci6n.  Sucesi6n Testamentaria. Disposiciones generales. De

las fomas de testamentos.  Testamento ol6grafo, por instrunento ptiblico, cerrado y especial.

De la apertura y protocolizaci6n de testamentos.  De la revocaci6n de los testamentos.  De  los

legados. Concepto.

4.   ESTRATEGIAS DE ENSENANZA -APRENDIZAJE

Se  dictaran  clases        de  exposici6n  magistral,  eminentemente  con  ejemplos  practicos,   se

pretende que durante el desarrollo de la misma el estudiantes. La materia ofrece la oportunidad

para investigar, analizar, reflexionar acerca de los hechos que tenga relaci6n con la asignatura,

en  busca  del  fortalecimiento  cognitivo  del  alumno,  algunas  estrategias  utilizadas  serin    la

dinamica de grupos,  estudio de caso, el origen de los conceptos desarrollados, entre otros.

5.   CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluaci6n de la asignatura se realizard a trav6s de estrategias de ensefianza aprendizaje, de

foma procesual y formativa que pueden ser definida en foma de pruebas p

escritas. Para

de la Universi

obtenci6n de la calificaci6n final se tendra en cuenta el reg
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6.     REFERENCIAS BIBI.IOGRAFiA
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Intercontinental.
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1.   IDENTIFICACION

Denominaci6n de la asignatura          Seminario de Administraci6n de Agro

negocios I

Carrera

Afio

Total de horas catedras

Horas catedras semanal

Area

Pre-requisito

Licenciatura en Administraci6n

Tercero

60 horas

2 horas

Area      de      formaci6n      optativa/
electivas

2.   OBJETIVOS:

Formar recursos  humanos  de  excelencia profesional  y acad6mica para la gesti6n competitiva

del   sector   agroalimentario,   bioenerg6tica   y   de   fibras,   capaces   de   ocupar   posiciones   de

liderazgo en el inbito empresario y tendientes a satisfacer la demanda de aspectos cientificos,

tecnol6gicos y econ6micos del medio social en el area de los agronegocios en el Paraguay y el

Mercosur.

3.    CONTENIDO PROGRAMATICOS

UNIDAD 1

AGRONEGOCIOS.

Introducci6n.   Definici6n.   Diferencias   de   agronegocios   con   una   industria   convencional.

Principales  multinacionales  instaladas  en  Py  del  sector  agroganadero.

como  sistema.  Particulandades  y  problematicas  de  los  Agronegocios.

Funcional, Institucional y de Cadenas de Valor.

UNIDAD 2

LosA onegocios

enfoques:

D"ai:+aE..;%,;Pee,her
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Commodities.    Principales    commodities    agricolas   del    Paraguay.    Exportaci6n.    Balanza

comercial. Soja, Maiz, Trigo, leche y carne.

UNIDAD 3

MERCAD0 AGROINDUSTRIAL

Caracterizaci6n   del   mercado   agroindustrial.   Sistema  agroindustrial.   Cadenas   productivas.

Integraci6n productiva.

UNIDAD 4

PRODUCCI0N EN LA AGRICULTURA

Los  modos  de  producci6n  en  la  agricultura.  Agricultura  Tradicional;  Agricultura  Modema;

Mercado Globalizado. Pequefia producci6n agricola. Producci6n empresarial.

UNIDAD 5

CONTRATOS

Contratos   de   Forward,   Futuros   y   Opciones   Agricolas    lntroducci6n   al   mercado   de

Commodities.  Operaciones a fijar.  Contrato Forward.  Introducci6n a los mercados de Futuros

y Opciones sobre commodities. Diferencias y analogias entre Contratos Forward y de Futuros.

Conceptos  de cobertura y de  especulaci6n,  aplicaci6n.  Contratos  de  opciones.  Cobertura con

opciones. Concepto de prima. Registraci6n de operaciones.

UNIDAD 6

COMERCI0 INTERNACI0NAL

Comercio  intemacional.  Incomters,  Principales  lncomters  utilizados en eL area a

Conceptos   usuales   en   el   comercio   intemacional,   FOB,   CIF,   FAS,   Cy

Organizaci6n Mundial de Comercio. Funciones,

UNIDAD 7
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Escenario   agroalimentario   intemacional   y   Mercosur.   La   industria   agroalimentaria   en   el

mundo.   Tendencias.   Principales   paises   productores,   importadores   y   exportadores   en   las

cadenas   mas    relevantes.    Situaci6n   relativa   de    la   industna   local.    Su   competitividad.

Oportunidades, amenazas y desafios. Subsidios y Comercio Intemacional. Bloques regionales.

EI MERCOSUR,  el  proceso  de  integraci6n  en  agro  alimentos.  Integraci6n  tecnol6gica  y  de

servicios profesionales ,

UNIDAD 8

POLITICA AGRICOLA Y GANADERA

Politica  agricola  y  ganadera.   Leyes  y  decretos  relacionados  al  agronegocio.   Constituci6n

Nacional,    Leyes    Nacionales,    Decretos    Reglamentarios,    Resoluciones    de    organismos.

Competencia legislativa de cada organismo. Interrelaci6n del Derecho Phblico con el Derecho

Privado. Intervenci6n del Estado en la producci6n. Leyes pendientes de sanci6n.

UNIDAD 9

0RGANIZAcldN JURfDICA DE LA EMPRESA AGRARIA.

Organizaci6n de la actividad empresaria bajo la forma de sociedades comerciales:  Sociedad de

Responsabilidad Limitada -  Sociedad An6nima.  Formas  adoptadas por las empresas  agrarias

tradicionales:  Sociedad Colectiva,  Sociedad Irregular y de Hecho,  empresa familiar,  empresa

unipersonal.   Dificultades   en   la   continuidad   de   la   empresa   agraria   a   traves   de   varias

generaciones. Soluciones legales.

UNIDAD 10

FORMAS DE FINANCIAcldN EN EL AGRO.

Financiaci6n  de  insumos.  Fideicomiso  financiero  con  securitizaci6n  de  activos  vinculado  al
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FORMULACI0N Y EVALUACION DE RIESGOS DE PROYECTOS.

Costo de producci6n y analisis de proyectos.  Componentes del proyecto. Estudio de mercado.

Gesti6n de proyectos.

UNIDAD 12

REGIMEN IMPOSITIVO DE LOS AGRONEGOCI0S

Los  impuestos  que  se  aplican  a  la  producci6n  agricola-ganadera.  Principios  basicos  de  la

tributaci6n. Impuestos nacionales. Impuestos y Tasas. Regimenes de retenci6n y percepci6n.

UNIDAD 13

LOGISTICA

Logistica  y  distribuci6n  de  alimentos  en  el  Paraguay.  Principales  vias  de  exportaci6n  de

productos agroganaderos. Via fluvial y terrestre.

4. ESTRATEGIAS DE ENSENANZA -APRENDIZAJE

Se  dictaran  clases       de  exposici6n  magistral,   eminentemente  con  ejemplos  practicos,   se

pretende que durante el desarrollo de la misma el estudiantes. La materia ofrece la oportunidad

para investigar, analizar, reflexionar acerca de los hechos que tenga relaci6n con la asignatura,

en  busca  del  fortalecimiento  cognitivo  del  alumno,  algunas  estrategias  utilizadas  serin    la

dinamica de grupos,  estudio de caso, el origen de los conceptos desarrollados, entre otros.

5. CRITERIOS DE EVALUACI0N

La evaluaci6n de la asignatura se realizard a traves de estrategias de ensefianza aprendizaje, de

forma procesual y fomativa que pueden ser definida en forma de pruebas parciales  orales y
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6. REFERENCIAS BIBLI0GRAFICAS

/  Atlas  del  Agronegocio.   Datos   y  hechos   sobre   la   industna  agricola   y  de   alimentos.
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/  Fundementos de Agronegocios. Massilon Araujo. Atlas. Quinta Edicion.  192 p. 2017.

/  Gesti6n financiera del comercio intemacional. Josep Casadejds y David Soler. 2014

/  Gestao  de  Riscos  no  Agroneg6cio .   Carlos  Alberto  Decotelli, F6lix  Schouchana , Hsia

Hua Sheng. Editora FGV.  188 p. 2013.

/  Mapeando el Agronegocio en Paraguay.  Claudia Avila; Airym Monroy. Fundacion Rosa

Lunemburgo. 2018 .

/  Politica  y  T6cnica  de  Financiamiento  Agropecuario  y  del  Agronegocio.    Ronaldo  Eno

Dietze Jungharms.

/  Trading y Bolsa. Francisco Herrera. Editora Piramide. p.152. 2015.
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7.4 CUARTO ANO

I. IDENTIFICAcldN

Denominaci6n de la asignatura

Carre;a

AFio

Total de horas catedras

Horas catedras semanal

Pre-requisito

Investigaci6n de Mercado

Li-€enciatura-e-n-Adhli-n-istraci6n

Cuarto

60 horas

2 horas

Area de formaci6n profesional

Mercadotecnia

2.  OBJETIVOS

/ Aplicar los m6todos comunes que se emplean en la obtenci6n, intepretaci6n y analisis de la

investigaci6n de mercados.

/Conocer  los  principios  bdsicos  de  la  investigaci6n  de  mercados  como  parte  de  la  ciencia

administrativa.

/Interpretar datos estadisticos basados en la investigaci6n de mercado.

/Desarrollar proyectos de investigaci6n de mercados

3. CONTENIDOS PROGRAMATICOS

UNIDAD I

INTRODUCCI0N A LA INVESTIGACI0N DE MERCADOS.

Panorama general - La investigaci6n de mercados en el Paraguay.  Qu6 abarca la investigaci6n

de mercados? Definici6n de la investigaci6n de mercados. Clasificaci6n de la investigaci6n de

mercados.   El  papel  de  la  investigaci6n  de  mercados  en  los  sistemas  de  infomaci6n  de

mercadotecnia.  Proveedores  de  investigaci6n de mercados.  El proceso  de  la  investigaci6n de

mercados. El investigador y el gerente de mercadotecnia. Ejemplos de Investigaci6n - Casos.
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Definici6n  del  Problema  -   Su   importancia.   Tareas   involucradas.   Contexto  ambiental  del

problema:   Informaci6n  y  Pron6sticos.   Recursos  y  limitaciones.   Objetivos.   Conductas  del

Comprador. Ambiente Legal y Econ6mico. Toma de decisiones gerenciales en la investigaci6n

de Mercados. Planteamiento del problema:  Estmctura te6rica. Modelo Analitico. Preguntas de

investigaci6n. Hip6tesis. Caracteristicas relevantes.

UNIDAD Ill

DISEN0 DE LA INVESTIGAcldN

Defmici6n   del   disefio   de   Investigaci6n.   Clasificaci6n   de   la   Investigaci6n:   Exploratoria.

Descriptiva.    Causal.    Investigaci6n    exploratoria,    definici6n.     Investigaci6n    descriptiva:

definici6n.  Estudios  transversales  y  disefios  longitudinales.  Investigaci6n  causal:  definici6n.

Presupuesto y programaci6n de la investigaci6n. Propuesta de la investigaci6n de mercado

UNIDAD IV

INVE STIGAC ION EXPLORATORIA

Datos  secundarios:  ventajas  y  usos.  Criterios  para  evaluar  los  datos  secundarios:  objetivos,

naturaleza,  confiabilidad,   eITor,  metodologia.   Dates  primanos.   Clasificaci6n  de  los  datos

secundarios.   Fuentes   de   datos   secundarios.   Investigaci6n  cualitativa.   Porque   utilizar  una

investigaci6n   cualitativa?   Sesiones   de   grupo:   caracteristicas,   planeaci6n   y   conducci6n,

ventajas   y   desventajas.   Entrevistas   de   profundidad:   caracteristicas,   t6cnicas,   ventajas   y

desventajas.  T6cnicas  de  proyecci6n:  t6cnicas  de  asociaci6n,  terminaci6n,  de  construcci6n,

expresivas, ventajas y desventajas, aplicaciones.

UNIDAD V

INVE STIGAC16N DESCRIPTIVA

Encuestas:  definici6n  y  m6todo.  Metodos  por telefono.  M6todos  personales:  a  domicilio,  en

centros   comerciales.    M6todos   por   correo:    entrevistas,   paneles   por   correo.    Evaluaci6n

comparativa  de  los  m6todos  de  encuesta.  Selecci6n  del  metodo  de  encuesta.  Observaci6n:
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UNIDAD VI

INVESTIGACI0N CAUSAL

Concepto    de    causalidad.    Condiciones   para   la   causalidad.    Experimentaci6n,    variables

extrinsecas.    Clasificaci6n    de    los    disefios    experimentales.    Disefios    pre-experimentales,

experimentos  reales,  cuasi  experim6ntales  y  disefios  estadisticos.  Aplicaciones:  Pmebas  de

mercado.

UNIDAD VII

MEDICI0N Y ESCALAS

Escalas comparativas. T6cnicas de medici6n primarias, escala nominal, ordinal, de intervalos y

de   relaci6n.   T6cnicas   de   escalas   comparativas,   de   comparaci6n   apareada,  por  orden  de

clasificaci6n,   de   sumas,   de   constantes,   otros   procedimientos.   Tecnicas   de   escalas   no

comparativas,  escala de clasiflcaci6n continda.  Tecnicas de escalas partidas, escala de Likert,

diferencial semantico, Stapel. Escalas de partida mdltiples. C6mo elegir una tecnica de escalas.

UNIDAD VIII

DISENO DE CUESTIONARIOS

Definici6n de un cuestionario.  Objetivos  de un cuestionario.  Elaboraci6n  de  un  cuestionario,

tipos  de  entrevista.  Tipos  de  preguntas:  estnicturadas,  no  estmcturadas.  C6mo  se  redacta  la

pregunta. Deteminaci6n del orden de las preguntas.

UNIDAD IX

MUESTRE0

Disefio   de   la   muestra.   T6cnicas   de   muestreo,   clasificaci6n.   Tecricas   de   muestreo   no

probabilisticas, por conveniencia, por juicios, por cuotas. T6cnicas de muestreo probabilisticas,

aleatorio  simple,  sistematico,  estratificado,  de  grupo.  Uso  del  muestreo  probabilistica  y  no

probabilistica. Distribuci6n de la muestra. Detemiinar tamafro de la muestra.

UNIDAD X

TRABAJ0 DE CAMPO
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UNIDAD XI

PREPARAC16N DE LOS DATOS

Verificaci6n  de  los  datos.   Codificaci6n.  Trascripci6n  de  datos.  Dapuraci6n  de  los  datos.

Selecci6n  de  una  estrategia para  analizar los  datos.  .Distribuci6n  de  frecuencias.  Analisis  de

varianza  y  covarianza.  Correlaci6n  y  regresi6n.  Analisis  discriminante.  Analisis  factorial.

Analisis de conglomerados. Escalas multidimensionales y analisis conjunto.

UNIDAD XII

PRESENTAC16N DE LOS RESULTADOS DE INVESTIGAcldN

Importancia  del  reporte  y  su  presentaci6n.  Tipos  de  informes  de  investigaci6n:  t6cnicos  o

divulgativos.   Redacci6n  de  informe.  Uso  y  mal  uso  de  la  estadistica.   Seguimiento  de  la

investigaci6n.

UNIDAD XIII

SEGMENTACI0N Y POTENCIAL DE MERCADO

Ventajas de la segmentaci6n del mercado. Bases de la segmentaci6n y la selecci6n de la base

de segmentaci6n. Estimaci6n de potencial del mercado. Pron6sticos.

UNIDAD XIV

ETICA EN LA INVESTIGACION DE MERCADOS.

Cuestiones sociales en la investigaci6n de mercados. Eticas en la investigaci6n de mercados.

4. ESTRATEGIAS DE ENSENANZA -APRENDIZAJE

Se  dictaran  clases  de  exposici6n  magistral,  eminentemente  prictico.  La  materia  ofrece  la

oportunidad para investigar, analizar, reflexionar acerca de los hechos que tenga relaci6n con la

asignatura,  en  busca  del  fortalecimiento  cognitivo  del  alumno,  algunas  estrategias  utilizadas

serin  la dininica de gnipos,  el origen de los concaptos desarrollados, entre otros.

5. CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluaci6n de  la asignatura se realizari a trav6s de estrategias de ensefianza aprendizaje,
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6.   REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

/     Weiers, N. M. (1986) Investiraci6n de mercados. Prentice-Hall Hispanoamericana:

Mchco.

/  Philip Kotler. ( 1993). Direcci6n de mercadotecnia: analisis` olanificaci6n.

imolementaci6n v control. Mexico D.F.: Prentice

/Naresh       K.        Malhotra.        Investigaci6n       de       mercados.        Quinta       edici6n

htto//www.elmavorDortaldegerencia.com/Libros/Mercadeo/rpD1%20Lforos%20-

%20Investigacion%20de%20Mercados.Ddf.

1.   IDENTIFICACI0N

Denominaci6n de la asignatura              Administraci6n Estrategica

Carrera

Afro

Total de horas catedras

Horas c5tedras semanal

Licenciatura en Administraci6n

Cuarto

60 horas

2 horas

Formaci6n profesional

Pre-requisite

2.   OBJETIVOS

/   Explicar   los   conceptos   bdsicos   con   lenguaje   accesible   para   que   los   estudiantes

comprendan y ofrecer ejemplos calificados de casos reales en empresas.

/   Describir  e  ilustrar sobre  las  herramientas  del  analisis  estrategico,  su  uso  correcto  y

ajustado al proceso administrativo de elaboraci6n y ejecuci6n de la estrategia.

/   Analizar la posici6n de la compafiia, detectando aspectos criticos y ventajosos para la

formulaci6n  de   estrategias  de  crecimiento  que  incluyan  politicas,   mecanismos   y

rutinas que mejoren la calidad de la empresa y del producto.
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ejecuci6n de estrategias comerciales en los ambientes crecientemente complicados.

/   Ilustrar  sobre  casos  recientes  y  valiosos  de  productos  y  empresas  destacadas,  que

ilustren los importantes retos estrat6gicos que enfrentan los administradores.

/   Enfatizar en los aspectos que hacen que una empresa sea considera de excelencia

3.   CONTENIDOS PROGRAMATICOS

UNIDAD I

ESTRATEGIA

Concepto.  Estrategia y 6tica:  la prueba del escrutinio moral.  Relaci6n entre  la estrategia de

rna  compafiia  y  su  modelo  comercial.  Condiciones  para  el  exito  de  una  estrategia.  La

elaboraci6n y ejecuci6n de una estrategia. Casos pfacticos.

UNIDAD 11

EL  PROCES0  ADMINISTRATIVO  DE  ELAB0RAC16N  Y  EJECUCION  DE  UNA

ESTRATEGIA

El proceso de elaboraci6n y ejecuci6n de una estrategia: implicancias. Desarrollar una vision

estrat6gica  Establecer  objetivos.   Idear   una   estrategia.   Aplicar   y   ejecutar  la   estrategia.

Evaluar el desempefio e iniciar ajustes correctivos.  Control corporativo:  el papel de la junta

directiva en el proceso de elaboraci6n y ejecuci6n de rna estrategia. Casos pfacticos.

UNIDAD Ill

EVALUAR EL AMBIENTE EXTERNO DE UNA EMPRESA

Componentes  estrategicamente  pertinentes  del  ambiente  extemo  de  una  empresa.  Pensar

estrategicamente en el ambiente industrial y competitivo de rna empresa.  Las caracteristicas

econ6micas  predominantes  de  la  industria.   Las  fuerzas   competitivas  que  enfrentan  los

miembros  de  la  industria  y  su  intensidad.  Los  factores  que  promueven  el  cambio  en  la

industria y sus efectos. La posici6n que ocupan los rivales en el mercado.  Los

estrat6gicos probables de los rivales. Los factores principales de un futuro

Las  perspectivas  de  la

Casos practicos.

ndustria  representan  como  oportunidad
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UNIDAD IV

EVALUAR LOS RECURSOS Y LA POSICI0N COMPETITIVA DE UNA EMPRESA

El  funcionamiento  de  la  estrategia  actual  de  la  empresa.  Fortalezas  y  debilidades  de

recursos  de  la  empresa  y,  sus  oportunidades  y  amenazas  extemas.  La  competitividad  de

precios  y  costos  de  la  empresa.  Comparaci6n  de  la  competitividad  de  la  empresa  y  sus

principales rivales.  Aspectos  y problemas  que merecen la mayor atenci6n por parte de  la

directiva. Casos pricticos.

UNIDAD V

ESTRATEGIAS COMPETITIVAS GENERICAS

Las  cinco  estrategias  competitivas gen6ricas:  de bajos  costos,  de  diferenciaci6n  amplia,  de

los mejores costos, estrategias dirigidas y de nicho de mercado. Caracteristicas contrastantes

de las cinco estrategias competitivas genericas. Casos pricticos.

UNIDAD VI

COMPLEMENTACI0N DE LA ESTRATEGIA COMPETITIVA SELECCI0NADA

Estrategias  de  cooperaci6n:  alianzas  y  asociaciones.  Estrategias  de  fusi6n  y  adquisici6n.

Estrategias  de  integraci6n  vertical:   operar  en  mas  etapas  de  la  cadena  de  valor  de  la

industna.  Estrategias  de  subcontratacich:  estrechar las fronteras  del  negocio.  Estrategias de

ofensiva:  mejorar la posici6n del mercado  y construir rna ventaja competitiva.  Estrategias

defensivas:  proteger  la  posici6n  de  mercado  y  las  ventajas  competitivas.  Estrategias  de

internet.  Elegir estrategias  adecuadas para  las  areas  funcionales.  Ventajas  y desventajas  de

ser el primero en iniciar un movimiento estrategico. Casos practicos.

UNIDAD VII

COMPETENCIA EN LOS MERCADOS EXTRANJEROS

La expansion hacia mercados extranjeros.  Diferencias culturales, composici6n demografica y

de   condiciones   de   mercado   entre   paises.   Conceptos   de   competencia   multinacional   y
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subsidios intemacionales y estrategias ofensivas globales.Alianzas estrat6gicas y empresas en

coinversi6n con socios extranjeros. Estrategias que corresponden a los mercados de paises con

economias emergentes. Casos practicos.

UNIDAD VIII

ADECUAC16N  DE  LA ESTRATEGIA A LA SITUACI0N ESPEcfFICA DE  UNA

INDUSTRIA 0 EMPRESA

Estrategias para competir en:  industrias emergentes, en mercados de crecimiento fapido, en

industrias   maduras,   en   industrias  estancadas   o   en  declive,   en  mercados   turbulentos  y

veloces, en industrias fragmentadas, Estrategias para sostener un crecimiento acelerado de la

empresa.   Estrategias:   de   lideres   en   industrias,   para   empresas   de   segundo   lugar,   para

empresas   debiles   y   en   crisis.   Diez   mandamientos   para   elaborar   buenas   estrategias

comerciales. Casos practicos.

UNIDAD IX

DIVERSIFICAC16N

Cuando diversificar.  Aumentar el valor para los  accionistas:  la justificaci6n definitiva para

diversificar.  Estrategias para entrar en nuevos negocios.  Elegir la ruta de la diversificaci6n:

negocios  relacionados  contra  no  relacionados.  Defensa  de  la  diversificaci6n  en  negocios

relacionados.   Defensa   de   la   diversificaci6n   en   negocios   no   relacionados.   Estrategias

combinadas de diversificaci6n en negocios relacionados y no relacionados. Evaluaci6n de la

estrategia de una empresa diversificada.  Despu6s de que una empresa se diversifica:  cuatro

altemativas estrat6gicas principales. Casos pfacticos.

UNIDAD X

ESTRATEGIA, ETICA Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

Etica  de  los  negocios:  concepto.  Origen  de  las  normas  6ticas.  Las  tres  categorias  de  la
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UNIDAD XI

C6M0   CREAR   UNA   ORGANIZAcldN   CAPAZ   DE   EJECUTAR   BIEN   UNA

ESTRATEGIA

Marco   para   ejecutar   estrategias.   Principales   componentes   gerenciales   del   proceso   de

ejecuci6n de estrategias. Como crear una organizaci6n capaz de ejecutar bien una estrategia.

Asignaci6n  del  personal  para  la  organizaci6n.   C6mo  acumular  competencias  basicas  y

capacidades  para  competir.  Aspectos  de  la  organizaci6n  del  trabajo  relacionados  con  la

ejecuci6n. Tendencias actuales de las organizaciones. Casos pricticos.

UNIDAD XII

CASOS DH ADMINISTRACI0N ESTRATEGICA

Analisis de casos.

4. ESTRATEGIA DE ENSENANZA APRENI)ISAJE

/     Clases magistrales con apoyo de equipos audiovisuales

/     Trabajo con material bibliografico, exhibici6n de videos y/o peliculas sobre

temas desarrollados

/     Estudios de casos

/     Talleres para elaboraci6n y presentaci6n de trabajos individuales y grupales

/     Conferencias, seminarios, charlas, simposios, mesas redondas

/     Visita a empresas para relacionar los conceptos te6ricos con la practica

/     Utilizaci6n de platafomas virtuales y otros recursos auxiliares

5.  CRITERIOS DE EVALUACI0N

Pruebas   parciales,   trabajos   prdcticos   y   exinenes   finales   de   conformidad   con   las

disposiciones establecidas en el planeamiento de catedra de cada profesor y el reglamento

de catedra de la Facultad.

6.   REFENCIAS BIBLIOGRAFicAS
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EstrofGgi.c¢  reorz'o }; Casos. ( 13a ed.). Mexico: MCGraw-Hill.

COMPLEMENTARIA

/     Johnson, G., Scholes, K. y Whittington, R. (2008). Dz.r€ccz.67€ Esfr¢/6gz.ccz. (8a ed.).

Barcelona: Prentice Hall.

1.  IDENTIFICACION

Denominaci6ndelaasignatura            Formulaci6n       y       Evaluaci6n       de
Proyecto de lnversi6n

Carrera

Aiio

Total de horas catedras

Horas c5tedras semanal

licenciatura en Admjnistraci6n

Cuarto

60 horas

2 horas

Pre-requisito

2.        OBJETIVOS

/  Deteminar  el  proceso  bdsico  de  Fomulaci6n  y  Evaluaci6n   de  Proyecto  de

Inversi6n.

/  Analizar propuestas de estudios de mercados y sus pron6sticos.

/  Conocer   los   condicionantes   generales   de   un   proyecto   en   particular   y   las

implicancias de la localizaci6n y tamafio del mismo,

/  Aplicar  un  proyecto  de  inversion  o  de  desarrollo  social  en  lo  relacionado  a  sus

aspectos de viabilidad y factibilidad.

/  Explicar y analizar los criterios para [a Evaluaci6n de un Proyecto de

/ Preparar y

/  Valorar los c

iar Proyecto de lnversi6n.

ocimientos adquiridos para   desarrollar las  capaci
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3.    CONTENIDOS PROGRAMATICOS

UNIDAD I:

MARCO CONCEPTUAL

EL PROYECTO: Concepto y ireas de utilizaci6n del instrumento. Objetivo de la elaboraci6n

de proyectos.  Optimizar recursos disponibles  y orientar la toma de  decisiones.  Los proyectos

de   inversi6n   privados   y   pdblicos.   La   evaluaci6n   financiera,   econ6mica   y  privada   y   el

financiamiento  de  los  proyectos.   CICLO  DE   VIDA  DE   LOS   PROYECTOS:   Etapas.

Caracteristicas.  Funciones  e  importancia de las  mismas.  Etapas  de pre inversi6n  e inversion.

Fase    de    Perfectibilidad    y    Factibilidad.     CONTENID0    DE     UN    ESTUDIO    DE

PREINVERsldN   DE   PROYECTO:   Estudio   de   Mercado.   Estudio   T6cnico.   Estudio

Financiero.           Estudio/           Evaluaci6n          Econ6mico           Financiero.           ASPECTOS

MACROECON6MICOS a considerar en la Formulaci6n de Proyecto de Inversi6n. Impactos

positivos y negativos de los proyectos de inversion. ASPECT0 LEGAL: Importancia

UNIDAD 11:

TECNICAS CUANTITATIVAS BASICAS

MATEMATICA   FINANCIERA:   Aplicaci6n  del   Concepto   de  Matematica  Financiera.

Capitalizaci6n de  una serie uniforme.  Actualizaci6n de valores  singulares.  Actualizaci6n de

una  serie  uniforme.  Factor  de  recuperaci6n  del  capital.  Factor  del  fondo  de  acumulaci6n.

APLicaci6n    prictica.    AMORTIZAC16N:    Amortizaci6n    Sistema    frances    y    alemin.

Aplicaci6n practica. DEPRECIAcldN: Concepto. Tipos. Aplicaci6n prictica.

REVALUO DE  LOS  BIENES DEL ACTIV0 FIJO:  Aplicaci6n practica.  VARIABLES

Y  REPRESENTACIONES:   Variables  discretas.   Vanables  continuas.   Representaciones

graficas.  Aplicaci6n  prdetica  .ESTADisTICA:  Poblaci6n.  Muestra.  Medida  de  posici6n.

Medida  de  Dispersi6n.  Agrupaci6n  de  datos.  Determinaci6n  de  Coeficiente.  Regresi6n  y

Correlaci6n. Aplicaci6n pfactica.

UNIDAD Ill:
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monop6lica.   Politicas  sobre  importaciones  y  exportaciones.   Importancia  de  la  oferta  en

proyectos  de  inversi6n.   PRECIO.   Analisis  de  los  precios.   Definici6n.   Clasificaci6n  de

precios.  Precios  de  acuerdo  al  tipo  de  establecimiento.  Precios  de  acuerdo  a  la  calidad  del

producto.   Importancia   del   precio   en   el   mercado   para   la   fomulaci6n   del   proyecto.

Comercializaci6n del producto. Definici6n. Canales de distribuci6n y su naturaleza.

ELASTICIDADES:  Demanda,  precio,  consumo  -  ingreso,  otros.  Practicas  del  estudio  de

mercado. Aspecto organizacional de la empresa.

UNIDAD IV:

ESTUDIO TECNICO 0 INGENIERiA DEL PROYECTO

DEFINICI0N  DEL  PRODUCTO:  Descripci6n funcional del producto.  Determinaci6n de

las partes componentes.

PROCES0   DE   PRODUCCI0N:   Concepto.   Descripci6n   grafica.   Tipos   de   procesos.

Maquinaria y equipo, mano de obra e insumo, instalaciones. Diagrama de flujos.

MATERIAS   PRIMAS   E   INSUMOS:   Caracteristicas  de   la  materia  prima.   Productos

principales,   subproductos   y   residuos   industriales.    Caracteristicas   de   los   insumos   de

producci6n. TAMAN0 DEL PROYECTO: Criterios, factores, altemativas.

LOCALIZAcldN DEL PROYECTO:  Macro  y Micro Localizaci6n.  Criterios, factores y

altemativas.  HERRAMIENTAS:  PERT  -  CPM,  Diagramas  de  Gantt,  Microsoft  Project

Time Line y otros .ECONOMfA DE ESCALA. El modelo de Large.

UNIDAD V:

E STUDIO ADNINSTRATIVO

ESTUDI0 ADMINISTRATIVO DE LOS PROYECTOS DE INVERSION. Constituci6n

juridica de  la empresa y aspectos legales que afecta a su funcionamiento.  Organizaci6n de  la

empresa  ORGANIZAcldN  TERRITORIAL.  Otros  estudios.  Disefio  de  la  organizaci6n:

recomendaciones para determinar la estructura organizacional adecuada, consecuencia de rna

inadecuada organizaci6n.

UNIDAD VI:
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inversion. COSTOS E INGRESOS: Costo fijo, costo variable, costo de producci6n, gasto de

administraci6n,   gasto  de  ventas.   Estructura  de   ingresos,   inversi6n   en  capital  de  trabajo.

Analisis y proyecciones. Punto de equilibrio, programas de costos e ingresos.

FINANCIAMIENT0  DEL  PROYECTO:  Financiamiento  intemo  y  extemo,  fuentes  de

Financiamiento,  plan  financiero,  pricticas  de  estudio  econ6mico  -  financiero.  ORIGEN  Y

APLICAcldN DE FONDOS: Concepto y prop6sito. Estructura General. Determinaci6n del

Flujo de Fondos. Aplicaci6n Pfactica.

UNIDAD VII:

ESTUDIO - EVALUAC16N ECON6MICO FINANCIERO.

EVALUACI0N  DE  PROYECTO:  Concepto,  objetivo  y  alcance.  Definici6n  de  Costos  y

Beneficios.  Viabilidad de los proyectos,  El horizonte del Proyecto y la formaci6n del  flujo de

costos  y  beneficios.  Decision  final  de  aceptaci6n  o  rechazo  para  elaborar  el  proyecto  de

inversi6n.

MEDIDAS DE EVALUAC16N:  La heterogeneidad de los valores. Discusi6n Conceptual de

las unidades de medidas de la evaluaci6n.

CRITERIOS DE EVALUACI0N:

VALOR  ACTUAL  0  PRESENTE  NETO  -  VAN  0  VPN:  Concepto.  F6rmula.  Reglas.

Criterios de decision. Aplicaci6n pfactica.

TASA  INTERNA  DE  RETORN0  FINANCIERO  - TIR  0  TIRF:  Concepto.  F6mula.

Reglas. Criterios de decisi6n. Aplicaci6n pfactica.

RELACION  BENEFICIO  -  COSTO:  Concepto.  F6mula.  Reglas.  Criterios  de  decision.

Aplicaci6n  pfactica.RELACION   COSTO  -  BENEFICIO:   Concepto.   F6rmula.   Reglas.

Criterios de decisi6n. Aplicaci6n prdctica,

PERIODO DE  RECUPERACION DEL CAPITAL - PAYBACK:  Concapto.  F6rmula.

Reglas. Criterios de decisi6n. Aplicaci6n prdctica,

PUNTO DE  EQUILIBRIO:  Concepto.  F6rmula.  Reglas.  Criterios de decisi6n. Aplicaci6n
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CONCEPTO.   Costos  y  beneficios   sociales.   Incidencia  de   los   efectos   indirectos   o   las

Extemalidades.   Incidencia  en   la  tasa  social  de  descuento.   Evaluaci6n  privada  y  social.

Entidades gubemamentales y privadas relacionadas con los proyectos en el Paraguay

UNIDAD IX:

ANALISIS DEL RIESGO.EL RIESGO EN LOS PROYECTOS.

La medici6n del riesgo. M6todos para tratar el riesgo. Analisis y evaluaci6n del riesgo.

UNIDAD X:

IMPACTO AMBIENTAL

CONCEPTO. La politica ambiental. Indicadores y afecciones ambientales. Afecciones

AmbientaLes y su incidencia socio demografica, La legislaci6n ambiental. Evaluaci6n de

lmpacto ambiental.

4.   ESTRATEGIAS DE ENSENANZA -APRENDIZAJE

Se dictaran clases de exposici6n magistral, eminentemente practico, se pretende que durante

el  desarrolLo  de  la  misma  el  estudiantes.  La  materia  ofrece  la  oportunidad para  investigar,

analizar, reflexionar acerca de los hechos que tenga relaci6n con la asignatura,  en busca del

fortalecimiento  cognitivo  del  alumno,  algunas  estrategias  utilizadas  serin  la  dininica  de

grupos, estudio de caso, el origen de los conceptos desarrollados, entre otros.

5.   CRITERIOS DE EVALUAclbN

La evaluaci6n de  la asignatura se realizara a traves de estrategias de ensefianza aprendizaje,

de forma procesual y formativa que pueden ser definida en forma de pmebas parciales orales

y  escritas.  Para  la  obtenci6n  de  la  calificaci6n  final  se  tendrd  en  cuenta  el  reglamento

acad6mico de la universidad.

6.   EVALUACIONES:

Durante el desarrollo de las unidades se realizara dos pruebas escritas parciales y otra al final

del periodo segiin el reglamento acad6mico de la Universidad.
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7.  REFERENCIA BIBLIOGRAFICAS

BAslcA:
/     Baca Urbina, G. (2.013): evaluacidn de Proyectos.  7° Ed. Mexico: Mac Graw Hill.

/     Gido,  J;   Clements,   J  y     Peralta  Rosales,   L.   (2.012):   Administraci6n  exitosa  de

Proyectos. 5a Ed. Queietaro.

/     Sapag Chain,  N.  (2.012):  Proyectos  de  Inversion,  Formulaci6n  y Evalunci6n.  2a Ed.

Chile: Pearson Prentice Hall.

/     Sapag  Chain,  N.;  Sapag  Chain,  R.  (2.014):  Preparaci6n  y  Evaluaci6n  de  Proyectos.

6ta Ed. Mexico DF. Mac Graw Hill/ Interamericana Editores.

/     Davidson   Frame,   J.   (2,005):   La  Direcci6n  de   Proyectos   en   las   Organizaciones.

Buenos Aires: Granica.

/     Duran Oliva, S. (2.008): Direcci6n Financiera.  1ra Ed. Madrid: Mac Graw Hill.

/     Lled6,   P.   y  Rivarola,   G.   (2.007):   Gesti6n  de  Proyectos.   Buenos  Aires:   Pearson

Prentice Hall.

/     Morales Castro, A. y Morales Castro, J. (2009). Proyectos de Inversion-Evaluaci6n y

Formulaci6n. (5a ed.). Mexico: MCGraw-Hill/Interamericana Editores.

COMPLEMENTARIA:
/     Baca Urbina, G. (1997). Evaluaci6n de Proyectos. Mexico: MCGraw Hill.

/     Horejs,   I.   (1998).   Formulaci6n  y  Gesti6n  de  Proyectos   de   Desarrollo.   Editorial

Humanitas.

/     Ilpes. (1992) Guia para la Presentaci6n de Proyectos. Mexico: Siglo Veintiuno.

/     Sapag Chain, N.  & R.  Sapag Chain.  (1998).  Preparaci6n y Evaluaci6n de Proyectos.

Mexico: MCGraw Hill.

/     Banco  Interamericano  de  Desarrollo.  (1992)  Proyectos  de  Desarrollo:  planificaci6n,

implementaci6n y control. Washington D.C.: BID.

/     Bricefiol,  P.  (1996).Administraci6n  y direcci6n  de proyectos,  un  enfoque  integrado.
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/     Finnerty, John D. (1996). Financiamiento de Proyectos. Editorial PHH.

/     Mascarefias,  J.  & G.  Lejarriega.  (1992).  Analisis  de proyectos de  inversion.  Madrid:

Eudema.

/     Naciones  Unidas.  (1985).  Manual  de  proyectos  de  desarrollo  econ6mico.  Mexico:

NNUU.

/     Solanet,  M.  A.  (1975).  Evaluaci6n  econ6mica  de  proyectos  de  inversi6n.  Buenos

Aires:   Sociedad Argentina de estudios.

/    Fondo  de  Poblaci6n  de  las  Naciones  Unidas  UNFPA,  y  Asociaci6n  Paraguaya  de

Estudios  de  Poblaci6n  ADEPO.  (2004).  Manual  de  elaboraci6n  de  proyectos  con

enfoque socio demogrifico y ambiental. Versi6n Digital actualizada.

I.   IDENTIFICACI0N

Denominaci6n de la asignatura               Legislaci6n comercial

in,;fF:__________               `__-

Afro

Total de horas catedras

Horas catedras semanal

Area

licenciatura en Administraci6n

Cuarto

60 horas

2 horas

Formaci6n complementaria

Pre-requisito

2.    OBJETIVOS

/  Identificar a [os sujetos que intervienen en la actividad comercial y el regimen legal

a la que deben someterse para el ejercicio de sus actividades.

/  Distinguir  los  actos  del  comerciante  en  el  funcionamiento  y  organizaci6n  de  la

empresa.

/  Conocer  el

operaciones d

ntenido  de  los  principales  contratos  mercantiles,  los

asi como su naturaleza y caracteristicas.
186

riEjr.i-|1il
Un,,'e,3idadr\'acicri=ldeCa,lino.eyu



Proyecto de Adecuacidn y Mejoras -Carrera de Licenciatura en Administraci6n                               Plan 202 I

/  Identificar las  instituciones juridico-mercantiles  relacionadas  directamente con  el

ejercicio de la actividad mercantil,

3.  CONTENIDOS PROGRAMATICOS

UNIDAD I

EL COMERCIO:

Concepto.  Fines  Importancia.  De  los  actos  de  Comercio.  EL  COMERCIANTE:  Concepto.

Importancia  de  la  distinci6n  entre  comerciante  y  no  comerciante.  Empresa  Unipersonal.

Obligaciones   de   los   comerciantes,   requisitos   esenciales   de   la   personalidad   mercantil,

capacidad  legal  para  el  ejercicio  del  comercio  y  requisitos  legales  deL  sistema  contable  e

infomaci6n   financiera.   Comerciantes   en   particular   y   auxiliares   deL   comerciante:    a)

INDEPENDIENTES:      comisionistas,      corredores,      rematadores      y      contadores;      b)

DEPENDIENTES:  factores,  dependientes,  empleados  y  agentes  de  ventas.  Disposiciones

legales vigentes.

UNIDAD 11

LA EMPRESA Y SUS ELEMENTOS.

Concepto de empresa. Elementos: a) el empresario;b)    la   hacienda;   c)   el   trabajo;   (d)   el

establecimiento;  e)  la  propiedad  comercial;  I)  el  nombre  comercial;  g)  las  marcas;  h)  las

patentes, i) los derechos del autor; j) la clientela.

UNIDAD Ill

LOS CONTRATOS DE EMPRESA.

Los diferentes contratos. La venta a ciedito o venta a plazo. ha tajeta de credito. Garantias a

cargo   del  vendedor  en   la  venta  a  plazos.   Los  pactos   de   exclusividad.   El   contrato   de

exposici6n.  El  contrato  de  agencia.  El  contrato  de  concesi6n.  El  contrato  de  comisi6n.  EI

contrato de licencia. El contrato de elaboraci6n o fabricaci6n.  El contrato de distribuci6n.  EI

contrato  de  suministro.  El  contrato  de  publicidad.  El  contrato  de  leasing.  El  contrato  de

mutuo piestamo. El contrato de fianza. El fideicomiso. EI Joint Venture.
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Concepto.  Constituci6n  de  las  sociedades.  Elementos  generales  del  contrato  de  sociedad:

fondo  comth,  participaci6n  en  las  utilidades  y  contribuci6n  en  las  p6rdidas.  AFFECTIO

SOCIETATES.  Nulidades  societarias.  Derechos  y obligaciones  del  socio.  Representaci6n  y

administraci6n de la sociedad.  Derechos y obligaciones de los administradores.  Designaci6n

o cesaci6n. Clasificaci6n.

UNIDAD V

DERECHO DEL CONSUMIDOR:

Contenido sugerido: Breve revisi6n de la LEY N° °  I.334/98.  De Defensa del Consumidor y

del   Usuario.   LEY   N°    I.334/98   que   modifica   la   Ley   1334/98.   Derechos   Basicos   del

Consumidor  en  el  Paraguay.   SEDECO.  Fundamentaci6n:   En  la  actualidad,  no  se  puede

desconocer el  gran  impacto  econ6mico  y social  que rapresentan las relaciones de consumo;

por  ende,  se  deben  conocer  cuales  son  las  nomas  que  regulan  las  relaciones  entre  el

proveedor y el consumidor y usuano.

UNIDAD VI

LA EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA.

Concepto  y caracteres.  Requisitos  y formas  de  constituci6n.  Capital.  Obligaciones.  Quiebra.

Teminaci6n de la empresa.

UNIDAD VII

SOCIEDAD DE RESPONSABILII)AD LIMITADA.

Concepto  y  caracteres.  Requisitos  y  formas  de  constituci6n.  Las  aportaciones  y  las  partes

sociales. Organos de administraci6n y de vigilancia. Derechos y obligaciones especiales de los

socios. Disposiciones legales vigentes.

UNIDAD VIII

SO CIEDAD ANdNIMA.

Concepto y denominaci6n.  Constituci6n,  autorizaci6n,  y medios  de  control.  Socios.  Clases.

Las  acciones.  Clases  y  caracteres  de  las  acciones.  Las  asambleas:  6rgano  de  soberania.  La
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UNIDAD IX

ALMACENES GENERALES DE DEpdsITOS.

Concepto.  Importancia.  Caracteristicas.  Documentos que expide:  a)  Cer/I.ficado de Dep6sitos.

b) Warrant.  Inspecci6n y fiscalizaci6n. Derechos y obligaciones. Prohibiciones. Disposiciones

legates y vigentes.

UNIDAD X

MERCADO DE CAPITALES.

Breve revision de  la LEY  N°  5810.  Mercado  de  Valores.  Casas  de  bolsa  y para qu6  sirven.

Actividades  de  la  casa  de  Bolsa.   Las  acciones.   Portafolio  bursatil.   Actores  del  mercado

bursatil. Ganancia de capital. Agencias calificadoras. Fondos mutuos.

UNIDAD XI

BANCOS.

Breve revision de  la  LEY  N°86l/96.  Generales  de  Bancos,  Financieras  y  otras  entidades  de

ciedito.  DERECHO BANCARIO - Identificaci6n.  BANCO  CENTRAL DEL PARAGUAY.

DEPOSITOS  BANCARIOS  .Clases  de  dep6sitos  en  nuestra  legislaci6n:  a)  Voluntano;  b)

Forzoso;  c)  Regular;  d)  Irregular.  Clases  de  dep6sitos  bancarios:  Depdsito  a  la  vista:  a)  En

Cuenta Corriente; b) En Caja de Ahorro; Depdsito a plazo; Certificado de Dep6sito de Ahorro

(CDA); CUENTA CORRIENTE BANCARIA Identificaci6n. APERTURA DE LA CUENTA

CORRIENTE  BANCARIA:   Personas  fisicas:   capacidad.  Personas  juridicas.  CHEQUE  de

pago  a  la  vista.  Cheque  de  pago  diferido.  Formas  de  emisi6n.  Cheque  a  favor  de  persona

deteminada. Cheque a favor de persona determinada con la clausula "no a la orden". Cheque a

la  orden  del  propio  Librador.    Cheque  girado  por  cuenta  de  un  tercero.  Cheque  en  blanco.

Cheque de pago a la vista. Cheque de pago diferido. Del cheque cruzado.

UNIDAD XII

SEGUROS:

Operaci6n  de  seguros.  Contrato  de  seguro.  P6liza  de  seguro.  Tipos  de  seguro:  personales:

seguro de vida,  seguros de accidentes personales,  seguros de  salud o enfermedad,  seguros  de

dependencia.  Seguro

Seguros  de  prestaci6n

decesos.

de dafios patrimoniales: seguros de autom6vil, robo, incendios

e  servicios:  seguro  de  defensa juridica,  seguro  asisten

mas;

|aJe  y
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UNIDAD XIII

SOCIEDADES COOPERATIVAS:

Concepto.  Naturaleza.  Principios.  Su funci6n social  y  econ6mica.  De  los  socios.  Florma  de

constituci6n    de    las    sociedades    cooperativas.    Las    aportaciones.    Las    asambleas.    La

administraci6n.  Clases  de cooperativas.  De  la  educaci6n  cooperativa.  La vigilancia  intema y

oficial.  De  la  integraci6n  cooperativa.  De  la  confederaci6n  de  cooperativas.  Disoluci6n  y

liquidaci6n  de  las  sociedades  cooperativas.  De  regimen  de  sanciones.  Disposiciones  legales

vigentes.

6. REFERENCIAS  BIBLI0GRAFicAS
/  0'   Donnell,  Gast6n  Alejandro.  (1993).   Elementos  de  Derecho  Empresarial.  Buenos

Aires: Macchi.

/  C6digo Civil.

/  Ley del Comerciante.

/  Ley General de Bancos y otras entidades financieras.

/  Ley de Seguros y Cooperativas.

/  Cddigo Laboral.

/  Ley del Comerciante.

/  Ley General de Bancos y otras entidades fmancieras.

/   Ley de seguros y cooperativas.

/    Constituci6n Nacional del paraguay.

/    Ley de Almacenes Generales de Depdsito.

/    LeyN°  1284/ 98 del Mercado de valores.

/    Jim6nez R„ Eugenio.  (2014).  Lecciones de Derecho Comercial.  Contratos y Tfulos de

Ciedito. Intercontinental.

/   Pettit, Horacio. (2012). Nuevos Contratos Comerciales. Intercontinental.

/   Zunino, Jorge. (2012). R6gmen de Sociedades Comerciales. Editorial Astrea.
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I.       IDENTIFICACION

Denominaci6n de la asignatura               Etica

Carrera

Afio

Total de horas c5tedras

Horas c5tedras semanal

Area

Pre-requisito

Licenciatura en Administraci6n

Cuarto

60 horas

2 horas

formaci6n profesional

2.     OBJETIVOS

/ Incorporar el concepto de 6tica en la formaci6n profesional de los alumnos.

/ Determinar Los principios y normas morales.

/ Inferir las exigencias 6ticas de la profesi6n en la actualidad.

/ Distinguir los actos profesionales y los actos profesionales eticos.

/ Ap[icar principios y normas eticos a la profesi6n.

3.       CONTENIDOS PROGRAMATICOS

UNIDAD I

INTRODUCCI0N.    DEFINIcldN.    CLASIFICAC16N.    PRINCIPALES    TIPOS    DE
ETICAS

ETICA, MORAL Y SOCIEDAD

LA  REFLEX16N  ETICA:  Etica y plenitud  humana:  Virtudes,  valores, aspiraci6n a la felicidad.

Etica y convivencia social : Justicia, sol idaridad y derecho.

La articulaci6n de la persona y la sociedad

La persona como sujeto moral

LA REFLEXION ET

La  etica  aplicada  a  I

profesional

CA SOBRE LAS PROFESIONES

profesiones.    Las  profesiones  en  la  sociedad.     Princi

191
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Problemas 6ticos de  la actividad profesional.  La actividad  profesional  y  la cultura empresarial .

La  6tica  en  la toma  de  decisiones  en  una  organizaci6n.    Criterios  de  decisi6n  etica.    Factores

que influyen en el comportamiento 6tico de la toma de decisiones .

UNIDAD 11

ETICA DE LAS ORGANIZACIONES

3:i:i:;i:P:°ogs;:tc:um#:pb!;gca::iotavfi:Craesa::°:1;a:i:oEa[bestohi::odeL`6g?:8adn:Zi:C:#ex,6net,ca
UNIDAD Ill

EL PROBLEMA DE LA LIBERTAD

Concepto de libertad.  Libertad y necesidad.  Limites y obstaculos de  la libertad.  Libertad  in  situ.

Responsabilidad moral  y  libertad. Autonomia y heteronomia moral.  Diferentes manifestaciones
de libertad.

UNIDAD IV

AXIOLOGiA
lmportancia de  los valores  en  la vida humana.  La axiologfa y  sus problemas.  Posturas  frente al

:Tt,oenmo%jdme],ex:;oa;I,::avrv3#eg.e¢g:a::::frset;;apsr3:lFOTav£,eo::sjeE;:€j:fca;6dne::tsrev:[ao,roerse.spyrobT::Ts:
En tomo a la definici6n del valor. Sobre la crisis de valores.  Valores universales.

UNIDAD V

APLICACI0N I)E LA MORAL

£8'.iac,:Si.6pag:|`3eTaor:1;r:,aeT:|a|iezsafiro;T|.des'.!Tadi.vidau:.Eaa,sp:;rtfi:sdi:snaT::ale.s.e!8:egirj:ciBiT:
social.

UNIDAD VI

LA AUTORIDAI) Y SU LEGITIMACI0N

:,°:::::£oyaa,:t::;?sate.n:t[a?erecho Positivo:  la Constituci6n y  las leyes. Obediencia a |as |eyes y

UNIDAD VII

ETICA PROFESIONAL ETICA Y TRABAJO
Etica  e   interrelaci6n   laboral.   Etica   y   encubrimiento   industrial.   Etica   y   su   relaci6n   con:   el
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UNIDAD VIII

ESTUDI0    INDIVIDUAL    DE    VIRTUDES    QUE    AFECTAN    AL    DESEMPEN0
PROFESIONAL Y PERSONAL

El   sentido   de   la   virtud.   La   virtud   y   el   desempefio   profesional.   Responsabilidad,   respeto,

puntualidad,  sinceridad,  orden,  perseverancia, optimismo,  fortaleza,  lealtad, justicia, templanza,
tolerancia y otras virtudes.

UNIDAD IX

DEONTOLOGiA PROFESIONAL Y LOS CODIGOS DEONTOLOGICOS CODIGO DE
ETICA  Y  NORMAS  DE  AUDITORIA  DE  LA  0RGANIZACION  INTFRNACI0NAL
DE ENTIDADES

Fiscalizadores  Superiores  (INTOSAI).  C6digo  de  Etica  para  Contadores  profesionales  de  la

lnternational  Federations  of Accountants  (IFAC).  C6digo  de  Etica  Profesional  de  Contadores
Ptiblicos del  Paraguay.

UNIDAD X

ETICA EN LA ADMINISTRAcldN

Teorias   6ticas.   Institucionalizaci6n   de   la   6tica.   C6digo   de   etica.   Factores   que   elevan   los
estandares 6ticos

UNIDAD XI

CODIGO DE ETICA PARA ADMINISTRADORES

POSTULADOS. ALCANCE DEL C6DIGO

-Aplicaci6n Universal del C6digo

RESPONSABILIDAD HACIA LA SOCIEDAD

Calidad Profesional

Preparaci6n Profesional

RESPONSABILIDAD PERSONAL

-Secreto Profesional

-Obligaci6n de rechazar tareas que no cumplan con la moral

-Lealtad hacia el patrocinador de los servicios

-Retribuci6n econ6mica

RESPONSABIL

-Respeto a los co

HACIA LA PROFESION

a la profesi6n
193
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-Dignificaci6n de la imagen profesional

-Difusi6n y ensefianza de conocimiento tecnicos -cientificos

NORMAS  GENERALES  PARA  LOS  PROFESIONALES  EN   EL  AREA  DE  ADMINISTRAcldN   DE
EMPRESAS

De las relaciones   con  la sociedad

-     Comportamiento profesional
-     Relaciones con los colegas.

-     Relaci6n con los patrocinadores o clientes.

-     Secreto profesional.

-     Promoci6n y publicidad.

-     Honorarios.
-     Incompatibilidades.
-     Deberes para el colegio de administradores.
-     Ejercicio docente.
-     Calificaci6n de faltas y aplicaci6n de sanciones.
-     Prescripci6n.

4.       ESTRATEGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Durante  el  curso  se  empleara  una metodologia  constructiva,  participativa e  interactiva,  que

suponga  una participaci6n  activa del  estudiante  propiciando  las  situaciones de  ensefianza que

favorezcan     el     aprendizaje     por     investigaci6n.     Desarrollaran     las     actividades     tanto

individualmente como  grupos  facilifandose  los debates,  estudios de textos,  siempre  contando

con la orientaci6n y exposici6n del docente.

5.       CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluaci6n de  la asignatura se realizara a traves de estrategias de ensefianza aprendizaje,

de forma procesual y formativa que pueden ser deflnida en forma de pruebas parciales orales

y  escritas.   Para  la  obtenci6n  de   la  calificaci6n   final   se  tend fa  en  cuenta  el   reglamento

acad6mico de la Universidad.

'94
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6.  REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

/    Harold cont6,  Heinz weihrrich-Administracidn una perspectiva Global.

/    Argandofia, A. et al.  Etica y empresa: una vision multidisciplinar.  Fundaci6n

Argentaria, Visor Distribuciones,1997.

/    Femandez, J.  L.  Etica para empresarios y directivos. ESIC Editorial;  Pozuelo de

Alarc6n,1994.

/    Femandez, J.  L.  Etica de las profesiones.   HORTAL, U.  P. Comillas Madrid.

/    Femandez Aguado, La 6tica en los negocios Javier Ariel; Barcelona, 2001.

/    Hortal, A. Etica general de las profesiones.   Desclee -Bilbao.

/    R.WilLiamson, Etica profesional.

/    Stephen p. Robbinns, Comportamiento organizacional, Prentice Hall, Jorge r. Etkin,

La doble moral de las organizaciones:  lera. Edie., Mc.Graw-Hill
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I.   IDENTIFICACI0N

Denominaci6n de la asignatura              Proyecto Final I

Carrera

Afio

Total de horas c5tedras

Horas catedras semanal

Pre-requisito

Licenciatura en Administraci6n

Cuarto

60 horas

2 horas

2.  OBJETIVOS

/  Conocer   los   fundamentos   metodol6gicos   y   estadisticos   basicos   del   proceso   de

producci6n   de   conocimientos   cientificos,   en   ct   paradigma   cuantitativo   de   la

investigaci6n.

/  Conocer  los procesos  basicos para  la fomulaci6n y elaboraci6n  de  un  proyecto  de

inversion para una empresa.

/  Analizar los  componentes  de  una  estructura  del  Plan  de  negocio  y  sus  variables  de

indole cualitativo y cuantitativo.

/  Aplicar los  conceptos  metodol6gicos  y estadisticos  en  el  analisis  y la  intexpretaci6n

de fen6menos de la vida real.

/  Razonar cientificamente (criticamente) sobre fen6menos de la profesi6n.

/  Aplicar la informatica como herramienta de procesamiento y analisis de datos.

/  Valorar  la  asignatura  como  herramienta  basica  y  critica  de  modelaniento  de  la

realidad y de descripci6n e intexpretaci6n de [os fen6menos.

3.  CONTENIDOS PROGRAMATICOS

Unidad I:

El proceso de investigaci6n. Selecci6n y definici6n del tema a investigar

Unidad 11:

e introducci6n al analisis univanado.
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Investigaci6n de mercados. Determinaci6n de la demanda insatisfecha en productos y o

servicios.

Estrategias  gen6ricas,  importancia,  enfoque  medular para rna  investigaci6n  de  indole

administrativo

Unidad Ill.

Formulaci6n  del  problema,  Hip6tesis  y  Objetivo  de  investigaci6n  y construcci6n  del

objeto de estudio.

Analisis de las variables, haciendo 6nfasis en las de  indoles cuantitativas,  su forma de

representaci6n y criterios a ser tenidos en cuenta

Unidad IV.

Recopilaci6n,   gesti6n   y   sistematizaci6n   de   informaci6n.   Teniendo   en   cuenta   las

normativas de indole intemacional como nacional.

Unidad V.

Estilo de presentaci6n de investigaciones cientificas.

Finalidades,   enfoques   y   resultados   a   ser   conseguidos   acorde   a   cada   modalidad

presentada.

Unidad VI.

Estmctura y presentaci6n del protocolo  de plan de  negocios o  trabajo  de  investigaci6n

abordado.

4.  ESTRATHGIAS DE ENSENANZA -APRENDIZAJE

Se dictaran clases    de exposici6n magistral.  La materia ofrece la oportunidad para investigar,

analizar,  reflexionar  acerca  de  los  hechos  que  tenga  relaci6n  con  la  asignatura,  en  busca  del
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La evaluaci6n de la asignatura se realizara a trav6s de estrategias de ensefianza aprendizaje, de

forma  procesual  que  pueden  ser  definida  en  forma  de  pruebas  parciales  orales  y  escrita,  en

relaci6n  la presentaci6n de la estructura de la investigaci6n o proyecto  de  inversion.  Se tendra

en cuenta para  la evaluaci6n final  la Defensa oral  del  anteproyecto de  los  estudiantes.  Para  la

obtenci6n   de   la   calificaci6n   final   se   tendri   en   cuenta   el   reglamento   acad6mico   de   la

Universidad.

6.  REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

/  Cegarra, Jose (2004) Metodologia de la lnvestigaci6n Cientifica y Tecnol6gica. Ediciones

Dias de Santos-Instituto Superior de la Energia, Madrid. Capitulos  I, 2 y 3.

/  Montemayor, et al. (2002) Guia para la investigaci6n documental, Trillas, (reimpresi6n

2003) Mexico.

/  REDONDO LOPEZ, J.A. y RODRjGUEZ SANDIAS, A. (2003):   E/obor¢cl.6#}J 4#d/z.si.s

cJe P/a7zes de Emprescz,  T6rculo Edicichs, Santiago de Compostela. Este manual esta

especialmente recomendado para el desarrollo del analisis de viabilidad econ6mico-

financiero.

/  CAJSTFro CAI,. I .I . (20\0).. Manual para la elaboraci6n del Plan de Empresa, CSIC.

Este manual esti especialmente recomendado para el desarrollo de los analisis de

viabilidad comercial y tecnica.

/  BA\CAL URBTNA, a. (2002).. Evaluaci6n de proyectos, andlisis y administi-aci6n del

rz.esgo. Mc. Graw Hill 4° Edici6n

/  EL EXITO DE UN PLAN DE NEGOCIOS: SECRETOS Y ESTRATEGIAS

Autora: Rhonda Abrams
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I.     IDENTIFICACION

Denominaci6n de la asignatura          Administraci6n   de   Cooperativas   y
Seguros

Carrera

Afio

Total de horas catedras

Horas catedras semanal

Area

Pre-requisito

Licenciatura en Administraci6n

Cuarto

60 horas

2 horas

Formaci6n optativa/ electivas

2.   OBJETIVOS

/  Comprender el origen, los principios y la doctrina que rigen el cooperativismo.

/  Conocer el funcionamiento, la organizaci6n y el sistema administrativo de las

diversas categorias de cooperativas y seguros.

/  Identificar las ventajas del cooperativismo y del seguro.

/  Comprender la importancia y trascendencias de las actividades cooperativas y de

seguro en el desarrollo econ6mico y social del mundo globalizado.

/  Conocer e interpretar el mecanismo de aplicaci6n de las disposiciones legales de

control establecidas por la Icy de seguro.

3.       CONTENIDO PROGRAMATICOS

UNIDAD I

E L COOPERATIVISM0

Aspectos    hist6ricos    del    Cooperativismo    en    el    mundo.    Concepto    de    cooperaci6n    y

Cooperativismo.   La  cooperaci6n  econ6mica.   La  cooperativa:   objetivo   e  identi

cooperativas. C aracte ticas de

economia social.  Princip

diferencias con las coo

la empresa cooperativa. Marco te6rico del Coo

s  y valores  del  Cooperativismo.  Las  cajas  mutua
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UNIDAD 11

CO0PERATIVISM0 EN EL PARAGUAY

Aspectos   hist6ricos.    Las   cooperativas   en   la   economia   paraguaya.    Importancia   de   las

cooperativas en el mercado financiero. Importancia de las cooperativas en la producci6n.

UNIDAD Ill

LEGISLAC16N C00PERATIVA

Introducci6n  a  la legislaci6n cooperativa,  antecedentes  de  la  legislaci6n  cooperativa.  Ley N°

438/94 "De Cooperativas". Decreto reglamentario N° 14052/96. Ley N° 72157/03 "Que regula

el  funcionamiento  del  Instituto Nacional  de Cooperativismo  (INCOOP)  y establece  su  Carta

Orginica". Otras disposiciones.

UNIDAD IV

AUTORIDAD DE APLICAC16N

INCOOP.  Naturaleza juridica.  Sus  fines  y  funciones.  Estmctura  orginica.  EI  Ministerio  de

Agricultul.a y Ganaderia (MAG). Relaci6n del MAG con el INCOOP.

UNIDAD V

CLASIFICAC16N DE CO0PERATIVAS

Clases y tipos de Cooperativas. Cooperativas multiactivas y especializadas:  Caracteristicas y

funcionamiento lntemo.  Las cooperativas de Producci6n, Ahorro y Credito, de Servicios, de

Consumo.  Caracteristicas,  funcionamiento  de  cada  tipo  de  cooperativas  y  servicios  que

prestan cada tipo. Otros tipos de cooperativas. Caracteristicas, funcionamiento y servicios.

UNIDAD VI

ESTUDI0S DE CASOS DE COOPERATIVAS ESPECIALIZADAS Y

rmLTIACTlvA

Cooperativas   multia

produce ion granera

vas   urbanas   y   rurales.   Cooperativas   menohitas.   C

Alto Parana, San Pedro y Canindeytl.
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UNIDAD VII

0RGANIZAcldN Y FUNCIONAMIENT0 DE LA CO0PERATIVA

Los   6rganos   de   las   cooperativas:   la   asamblea,   la   autoridad   electoral,   el   consejo   de

administraci6n,  1a junta de  vigilancia,  los  comites  y 6rganos  ejecutivos.  La Administraci6n

en las Cooperativas. Principales problemas.

UNIDAD VIII

LA FORMAcldN DE UNA COOPERATIVA

Etapas  para  la  constituci6n  de  una  cooperativa.  Exigencias  legales  para  la constituci6n.  EI

comit6  organizador.  Convocatoria  de  la  asamblea.  Comunicaci6n  al  INCOOP.  Nhmero  de

socios  exigidos para  la constituci6n de  la cooperativa.  Reconocimiento  legal.  Contenido  de

los Estatutos Sociales.

UNIDAD IX

REQUERIMIENTOS   LEGALES   DESPUES   DEL   RECONOCIMIENTO   DE   LA

C00PERATIVA

Los  libros  obligatorios.  Rubricaci6n  de  los  libros.  Los  instrumentos  de  administraci6n y de

gesti6n de la cooperativa.  Los reglamentos de servicios.  Reglamentos de funcionamiento de

los 6rganos. Presupuesto. Plan de trabajo. Plan de cuentas.

UNIDAD X

INTEGRAcldN DE COOPERATIVAS

Centrales,   Federaciones   y   Confederaci6n.   Caracteristicas   y   funcionamiento.   Principales

servicios.

UNIDAD XI

EL C00PERATIVISMO EN 0TROS PAISES

Alianza   Cooperativa   lntemacional   (ACI).   EI   Cooperativismo   en   el

Cooperativismo  en  el  resto  de  America.  EI  Cooperativismo  en  los  pal

R.El

ollados.
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UNIDAD XII

INTRODUCC16N AL SEGUR0

Teoria  del  seguro:  concepto,  requisitos,  posibilidades.  Iimites  y  clasificaci6n.  Coaseguro  y

reaseguro.  Diferencias   del   seguro  respecto  a  otros  fen6menos  econ6micos  similares:   el

ahorro, el juego de azar. Condiciones necesarias del sistema asegurador. Historia del seguro.

Los   acontecimientos   que   marcaron   un   nuevo   enfoque   en   la   historia   aseguradora   y

reaseguradora.  Importancia del Seguro para la economia privada, para la economia nacional,

para  el   ciedito   y  para  la  colectividad.   Sistemas  de  explotaci6n  del   seguro  privado   en

sociedades:   mutuales,   cooperativas,   de   socorros   mutuos,   an6nimas.   Marco   legal   de   la

actividad  aseguradora  en  el  pals.  Ley  N°  827/96.  Distintas  secciones  en  que  operan  las

compafiias aseguradoras.  La empresa aseguradora y sus bases econ6micas.  Estructuras de la

empresa, tareas tipicas y diferenciales.  La gesti6n del  seguro y reaseguros:  regimen juridico

de los intermediarios, agentes o productores, corredores o brokers.

UNIDAD XIIII

OPERACI0NES DE SEGUROS

Seguro  de  Vida:  elementos  esenciales  del  contrato,  interes  asegurable,  riesgo,  cobertura,

garantias,  infraseguro,  supraseguro,  coaseguro,  reaseguro,  ramas,  secciones,  modalidades,

planes de seguros, tabla de mortalidad y sus  elementos, valores actuales de diferentes planes

de  seguros  de  vida,  clasificaci6n  de  primas,  reservas  matematicas,  valores  garantizados.

Seguros patrimoniales:  eLementos  esenciaLes  del  contrato,  inteies  asegurable,  prima,  riesgo,

coberturas,   garantias,   infraseguro,   supraseguro,   coaseguro,   reaseguro,   ramas,   secciones,

modalidades  y  planes  del  seguro.  Tipos  de  liquidaci6n  segbn  modalidades  de  contratos:  a

primer riesgo, proporcionales y otros.
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/          Talleres para elaboraci6n y presentaci6n de trabajos individuales y grupales

/          Conferencias, seminarios, charlas, simposios, mesas redondas

/          Visita a cooperativas para relacionar los conceptos te6ricos con la pfactica

/          UtiLizaci6n de platafomas virtuales y otros recursos auxiliares

5.  CRITERIOS DE  EVALUAC16N

Pruebas   parciales,   trabajos   practicos   y   examenes   finales   de   conformidad   con   las

disposiciones establecidas en el planeamiento de  catedra de cada profesor y el reglamento

de catedra de la Facultad.

6.  BIBLI0GRAFiA

/  INCOOP, (2010) Marco legal del sector cooperativo paraguayo.

/  Barreto, Marciano. (2008) Conceptos generales de Cooperativismo e Instrumentos

basicos de gesti6n de empresa cooperativa. Curso Basico de Cooperativismo.

/  Ley N° 827/96. "De Seguros" y sus reglamentaciones (Resoluciones de la

Superintendencia de Seguros). Normas de Contabilidad y Plan de Cuentas Codificado.

/  Femindez, D. Ariel. (1996). EI Seguro, su estructura y funci6n econ6mica. Buenos

Aires: Editorial Schapire.

/  Complementaria

/  Bonzi, A. (2008). El derecho cooperativo en la legislaci6n nacional y comparada. CEP
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1.   IDENTIFICACI0N

Denominaci6n de la asignatura              Pymes y Empresas Familiar

Carrera

Afio

Total de horas catedras

Horas catedras semanal

Area

Pre-requisito

Licenciatura en Administraci6n

Cuarto

60 horas

2 horas

Area      de      formaci6n      optativa/
electivas

2.          OBJETIVOS.

/    Comprender y analizar el concepto, clasificaci6n, importancia, ventajas y

desventajas de las MIPYMES

/    Analizar las caracteristicas y elementos de la empresa familiar, a efecto de

poder desarrollar los protocolos familiares en forma correcta.
/     Aplicar adecuadamente las funciones administrativas en las pequefias empresas.

/     Conocer los diferentes programas y organismos pdblicos y privados de apoyo a

las PYMES en Paraguay.

3.    CONTENIDOS CURRICULARES

UNIDAD I

EL MEDIO AMBIENTE DE LA PEQUENA EMPRESA

Giro  principal  de   la  pequefia  empresa  La  sociedad  an6nima  en  la  pequefia  empresa.

Caracteristicas principales. Estructura forma de la pequefia empresa. El duefio y la pequefia

empresa.

INTRODUC

UNIDAD 11

6N A LA ADMINlsTRAcl6N DE pEQUEfrA EMPREs

A. Pacher
nECT\-JFi
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Elementos  basicos  de  la  administraci6n  de  la  pequefia  empresa.  La  empresa  y  el  medio

ambiente:  I) Tipo de empresa que toda pequefia empresa debe considerar y 2) Los factores

extemos que debe analizar todo pequefio empresario, 3) Los factores intemos

UNIDAD Ill

LA EMPRESA

Concepto  de  empresa,  Clasificaci6n de  las  empresas,  Las pequefias  y medianas  empresas,

Ventajas  y  desventajas  de  las pequefias  empresas,  Propiedades de  las pequefias  empresas,

Por   qu6   las   empresas   fracasan,   Las   pequefias   y   medianas   empresas   y   la   actividad

empresarial, La administraci6n en pequefias empresas comerciales y de servicios.

UNIDAD IV

LA EMPRESA Y SU ENTORN0

Caracteristicas de la empresa, El concepto de pequefia y de mediana empresa. Clasificaci6n

de  las  empresas,  Caracteristicas  de  las  pequefias  y  medianas  empresas,  El  papel  de  las

pequefias  y  medianas  empresas  a  nivel  mundial,  El  concepto  de  funci6n  administrativa,

Planeaci6n, organizaci6n, Direcci6n y Control de las pequefias empresas.

UNIDAD V

LA IMPORTANCIA DE LAS PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS

Importancia de las pequefias y medianas empresas, Perspectiva de las pequefias y medianas

empresas, Oportunidad en la carrera empresarial, Las pequefias y medianas empresas en los

objetivos   nacionales,    Situaci6n   actual   de   las   pequefias   y   medianas   empresas,    La

microempresa, La empresa familiar.

UNIDAD VI

LA EMPRESA FAMILIAR

tQu6   es   una   empresa   familiar?,   Impulso   de   la   empresa   familiar,   Roles   y   relaciones

familiares, La necesidad de un buen gobiemo en la empresa familiar, El proceso de sucesi6n

deL liderazgo,

EMPRESA

UNIDAD VIE

FAMILIARES "DINAMICA, EQUILIBRIO Y CONSOLIDAC

Parte  I:  Natur

econ6mica  de

\\c\t\
ELTi[!NE[Qi§[EL|LEEj±L[TtsB'

de  la  empresa  familiar,  Equilibrio  entre  empresa  y  fain

familiares,  Caracteristicas  de  las  empresas  fa
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Relaciones  humanas  en  las  empresas  familia[es,  La  familia  en  la  empresa,  Las  relaciones

familiares, Naturaleza de  los  conflictos  en  las  empresas  familiares,  Causas  y soluciones  de

conflictos   en   organizaciones   familiares.   Parte   3:   Profesionalizaci6n   de   las   empresas

familiares,  La planeaci6n  estrategica  en  la  empresa  familiar,  Parte  4:  La  continuidad  en  la

empresa   familiar,    Planificaci6n   de   la   sucesi6n,    El   retiro   del   fundador,    El   espiritu

emprendedor en las empresas familiares.

UNIDAD VIII

LA FUNC16N DE PERSONAL EN LA EMPRESA FAMILIAR

Funciones administrativas e importancia de la gesti6n de los Recursos Humanos, La gesti6n

del rendimiento en la empresa, Planificaci6n de los Recursos Humanos, Gesti6n integrada de

Recursos  Humanos   a  trav6s   de  las   competencias,   Selecci6n  de  personal,   Formaci6n  y

desarrollo, Evaluaci6n del desempefio.

UNIDAD IX

EL ENTORN0 REGULATORIO DE PARAGUAY

El marco normativo de las mi pymes,  Instituciones y politicas especificas dirigidas a las mi

pymes,  Instituciones  pbblicas  y programas  orientados  a  la  formalizaci6n  y  competitividad,

Instituciones pdblicas y programas de cr6ditos y financiamiento

UNIDAD X

FINANCIAMIENT0

Fuentes   de   fondos   para   la   pequefia   empresa.   C6mo   financiarse   acorto   plazo.   Modelo

integrador:  I)  Introducci6n;  2)  Area de  mercadotecnia;  3)  Area  de  producci6n;  4)  Area  de

finanzas y 5) Area de Personal.

4.       ESTRATEGIAS DE ENSERANZA -APRENDIZAJE

Se   dictarin  clases   de   exposici6n   magistral,   eminentemente   con   ejemplos   practicos,   se

pretende   el  estudiante  tenga  la  oportunidad  desarrollar  actividades  tanto   individunles  o
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estudiante,  algunas  estrategias  utilizadas  serin  la  dinamica  de  grupos,  estudio  de  caso,  el

origen de los conceptos desarrollados, entre otros.

5.    CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluaci6n de la asignatura se realizari a trav6s de estrategias de ensefianza Aprendizaje,

de forma procesual y formativa que pueden ser definida en foma de pruebas parciales orales

y  escritas.  Para  la  obtenci6n  de  la  calificaci6n  final  se  tendra  en  cuenta  el  reglamento

acad6mico de la universidad.

6.    REFERENCIAS BIBLI0GRAFICAS
/       BELAUTEGUISGOITIA, I. (2012) "Empresas Familiares". Ed. MCGraw-Hill

/       ANZOLA ROJAS S. (2010) "Administraci6n de pequefias empresas". Ed. MCGraw-

Hill

/       JAQUES  FILION,  Lois.  (2011)  "Administraci6n  de  Pymes:  Emprender,  Dirigir  y

Desarrollar Empresas" P earson

/       NOGALES LOZANO F. (2007) Empresa Familiar Los Nuevos Retos De Gesti6n

/       RODRiGUEZ  VALENCIA  J.   (2010)  "como  administrar  pequefias   y  medianas

empresas. ed. Thomson,

/       LONGENECKER, JUSTIN G. (2012) "Administraci6n de pequchas empresas". Ed.

Cengage Learning,

/        SANTANDER H. (2017) "Paraguay:  Situaci6n actual de las mipymes y las politicas

de fomalizaci6n." Ed. Copyright © Organizaci6n Intemacional del Trabajo
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1.   IDENTIFICACION

Denominaci6n de la asignatura          Seminario de Administraci6n de Agro

negocios 11

Carrera

Afio

Total de horas c5tedras

Horas c5tedras semanal

Pre-requisito

Licenciatura en Administraci6n

Cuarto

60 horas

4 horas

Formaci6n optativa/ electivas

Seminario  de  Administraci6n  de  Agro

negocios I

2.  OBJETIVOS

/     Comprender    los    conceptos,    metodos    o    t6cnicas    de    la    Administraci6n

Agropecuaria.

/    Planear, implementar y/o controlar una empresa agropecuaria.

/    Valorar   a   la   Administraci6n   en   el  proceso   de  producci6n,   asi   como   en   el

desempefio del agr6nomo.

/    Determinar cuinto  insumo  utilizar,  cuanto  producir,  asi  como  el  deteminar que

producir.
/     Identificar  segivn  las  diferentes  clasificaciones,  los  costos  que  tiene  una  empresa

agropecuaria,   para   que   luego   [os   aplique   en   la   realizaci6n   de   inventarios,

presupuestos y otros.

/    Aplicar las diferentes metodologias para realizar inventanos en cualquier empresa

agropecuaria.

/     Aplicar y analizar los m6todos mds usados en el calcuLo de la depreciaci6n.

/    Analiz

intemas

/    Conocer

y  criticar  al  financiamiento  al  campo,  en  sus  aspectos

extemas, sujetos de cr6dito, garantias exigibles.

herramientas  para  administrar  a  la  mano  de  obra,  I maqu

Mar,;€``lrj A.  F=cher
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/     Analizar las particularidades de los activos, los pasivos y el capital en una empresa

agropecuaria.

/    Aplicar conocimientos contables en la elaboraci6n de balances, con el prop6sito de

tomar decisiones.

3.  CONTENIDOS PROGRAMATICOS

UNIDAD I

DEFINICI0N E IMPORTANCIA DE LA ADMINISTRAcldN AGROPECUARIA.

Historia  de  la  Administraci6n.   Las  funciones  de  la  administraci6n.   La  Planeaci6n.     La

Implementaci6n. EI Control

UNIDAD 11

LA  PLANEACION.  DEFINICI0N  E  IMPORTANCIA  DENTRO  DEL  PROCESO

ADMINISTRATIVO.

Principios  econ6micos  htiles  en  la planeaci6n:  Ley  de  rendimientos  decrecientes,  Principio

de  sustituci6n  de  factores.   Principio  del  rendimiento  equimarginal.   Programaci6n  Lineal.

Otros  principios  .Los  costos:  Costos  de  oportunidad,  Costos  de  producci6n,  Costos  fijos,

variables  y  Semifijos.  Inventarios:  Inventario  fisico  de:  suelo,  maquinaria,  capital,  mano  de

obra,  etc.   Inventario  monetario.   Metodos  para  valorar  inventarios:   sestn  la  producci6n

Agricola, precio neto del mercado su costo original, el costo memos la depreciaci6n y otros.

Metodos  para  calcular  la  depreciaci6n:  Amortizaci6n  u  agotamiento,  como:  linea  recta,  de

doble  saldo  creciente,  de  suma  de  los  digitos  de  los  afros,  otros  Presupuestos.  Punto  de

equilibrio: Importancia. Calculo del punto de equilibrio

UNIDAD Ill

LA IMPLEMENTAcldN, DEFINICION E IMPORTANCIA.

Diferentes    tipos    de    organizaci6n    en    las    empresas    agropecuarias.    Financiamiento
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UNIDAD IV.

EL CONTROL, DEFINICION E IMPORTANCIA.

Contabilidad Agricola.  Utilidad de la contabilidad en Administraci6n Agropecuaria. Activos

y   su   clasificaci6n   Pasivos   y   su   clasificaci6n   .Capital   y   su   clasificaci6n   .Balanza   de

comprobaci6n  y  saldos.  Saldos  ajustados.  Estado  de  resultados  o  de  p6rdidas  y  ganancias,

cuentas   de   resultados   deudoras,   cuentas   de   resultados   acreedoras.    Balance   general.

Interpretaci6n  de   los  estados  financieros.   Control  de  producci6n,   de  mano  de  obra,   de

actividades ganaderas , etc.

UNIDAD V.

COMERCIALIZACI0N AGRf COLA.

Especificidades  de  los  productos  y  mercados  agricolas;   Problemas  de  comercializaci6n

agricola.  El  papel  y  las  tareas  de  la  comercializaci6n  agricola.  Enfoque  adoptado  en  el

estudio de comercializaci6n.

UNIDAD V

LOGISTICA.

La   evoluci6n  del   concepto   de   logistica   I.I.   Introducci6n  al   concepto   de   logistica;   I.2

Cuestiones basicas  planteadas  por la  logistica;  I.3.  Evoluci6n  de  la  logistica en las hltimas

decadas;  I.4. Rol logistico en la empresa,

UNIDAD VI

AGRICULTURA Y DESARROLL0 ECONOMICO.

Conceptos  de  crecimiento y desarrollo  econ6mico.  Cambios  estructurales  en el  proceso  de

crecimiento y desarrollo econ6mico. El papel del sector agricola en el proceso de crecimiento

y desarrollo econ6mico. Reflejos de la globalizaci6n en el sector agricola.

4.    ESTRATEGIAS DE ENSENANZA -APRENDIZAJE

Se dictaran clases    de exposici6n magistral, eminentemente practico, se pretende que durante

el  desaITollo  de  la  misma  el  estudiantes.  La  materia  ofrece  la  oportunidad para  investigar,

analizar, reflexio

fortalecimiento  co

grupos,  estudio de c

acerca de los hechos que tenga relaci6n con la asignatura, en

itivo  del  alumno,  algunas  estrategias  utilizadas  serin    la

o, el origen de los conceptos desarrollados, entre otros.
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5.    CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluaci6n de la asignatura se realizat a trav6s de estrategias de ensefianza aprendizaje,

de forma procesual y formativa que pueden ser defmida en forma de pruebas parciales orales

y  escrita.  Para  la  obtenci6n  de   la  calificaci6n  final  se  tendri  en  cuenta  el  reglamento

acad6mico de la universidad.

6.    REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BASICA:

/  Aguilar, A. et. al. (1997). Tratado Dara administrar los aaro negocios. Mexico: Limusa.

/  Bishop C., E. &Coussaint W. D. (1982).  Introducci6n al analisis de economia arfucola.

Mexico: Irmun
/  Bibliografia.

/  ARAUJO, M. J. Fundamentos de agronegdeios. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

/  ARAUJO,  N.  8.  de;  WEDEKIN,  I.;  PINAZZA,  L.  A.  Complexo  agroindustrial:  o

agrfousiness brasileiro.  Sfro Paulo:  Agroceres,1990.

/  BACHA, C. J. C. Economia e politica agricola no Brasil. Sfro Paulo: Atlas, 2004.

/  El  cooperativismo.  Una  alternativa  de  desarrollo  a  la  globalizaci6n  neoliberal  para

America  Latina:  una  visi6n  desde  la  identidad  cooperativa.  Consuelo  E.  Izquierdo

Albert

/  Cooperativas campesinas y segurided alimentaria: un modelo vigente.

/  Manual de Cadenas de Valor Agropecuarios. Gonzalo Manrique. 2011.

/  BARBOSA, J. S. Administracao niral a hivel de fazendeiro. Sao Paulo: Nobel, 2000.

/  BATALHA, M. 0. Gesfao Agroindustrial. Sfro Paulo: Atlas, 2001. v.I  e 2.

/  BOLSA DE  MERCADORIAS  & FUTUROS Curso de futuros  & opc6es.  Sfo Paulo:

Bolsa de Mercadorias & Futuros, 2000.
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/  SANTOS,  G.  J.   dos;  MARION,  J.  C.;   SEGATTI,   S.   Administrapao  de  custos  na

agropecuaria. Sao Paulo: Atlas, 2002.

/  LEFTWICH,  R.H.  0  sistema  de  pre¢os  e  a  alocacao  de  recursos.  7.  ed.  Sao  Paulo:

Pioneira,1991.

/  MARQUES,  P.V.;  AGUIAR,  D.R.D.de.  Comercializacao  de  produtos  agricolas.  Sao

Paulo: EDUSP,1993.

/  MARQUES,  P.V.;  MELLO,  P.C.de.  Mercados  futuros de commodities agropecuarias.

Sao Paulo: Bolsa de Mercadorias & Futuros,1999.

I.    IDENTIFICACION

Denominaci6n de la asignatura                      Taller de casos

Carrera

Curso

Total de horas catedras

Horas catedras semanal

Area

Pre-requisitos

i-i-ce-a-c-iatura-en-Adminis-traci6h

Cuarto

120 horas

4 horas

Fomaci6n optativa/ electivas

C omportamiento del consumidor

2.     OBJETIVOS

/  Conocer  y  comprender  la  particularidad  de  rna  situaci6n  para  distinguir  c6mo

funcionan las partes y las relaciones con la organizaci6n.

/  Aplicar los conocimientos te6ricos en los estudio de casos.

/  Valorar la importancia de los estudio de casos  en los  procesos administrativos

/  ReaLizar  analisis,  descripci6n  o  predicci6n  del  comportamiento  del  entomo  para  el

profesional administrativo que debe ocuparse de la unidad econ6mica.
/  Describir brevemente  ideas  centrales  sobre  el  estudio  de  caso  como  una estra

m6todo en la Adm

/  Revisar diferentes

nistraci6n de las organizaciones.

ntos de vista de autores
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/  Comprobar o comparar los casos con situaciones similares.

3.    CONTENIDOS CURRICULARES

UNIDAD  I
ADMINISTRAC16N Y ORGANIZACIONES
CASOS PRACTICOS

Ejercicio  I : Eficiencia y eficacia en los resultados del semestre.

Ejercicio 2: Personal de linea y de staff en la gesti6n del talento humano

Ejercicio 3: Disefio de incentivos para implementar la calidad total.

Ejercicio 4: Tipo de autoridad de Weber en El proceso, de Kafka.

Ejercicio 5: Divisi6n del trabajo y especializaci6n en el Call center.

Ejercicio 6:  Sinergia en el Sistema de Bibliotecas de la Universidad. .

Ejercicio 7: Mejora continua (kaizen) en las organizaciones.

Ejercicio 8: Calidad total en las organizaciones

UNIDAD  11
PLANEAC16N Y TOMA DE DECISIONES
CASOS PRACTICOS
Ejercicio  I : Paradoja de Allais (Experimento

Ejercicio 2: Formulaci6n del problema del calentamiento global.

Ejercicio 3: Politica de toma de decisiones: (Juego de roles)

Ejercicio 4: Las cinco fuerzas de Porter

Ejercicio 5 : Estrategias genericas de Porter y la practica particular en cancerologia.

Ejercicio 6: Tres estrategias genericas de Porter.

Ejercicio 7: Juan Valdez

Ejercicio 8: Estrategia de Joshua Bell (Experimento)

UNIDAD  Ill
0RGANIZACI0N
CASOS PRACTICOS
Ejercicio  I : Estructura organizacional de un empresa

213



Proyecto de Adecuaci6n y Mejoras -Carrera de Licenciatura en Administraci6n                               Plan 202 I

Ejercicio 5 : Contrato laboral en una organizaci6n

UNIDAD  IV
DIRECC16N
CASOS PRACTICOS
Ejercicio  I : Percepci6n de un empleado por Henry Ford 11.

Ejercicio 2: Cambio de taljetas de cr6dito

Ejercicio 3 : Paradoja de votaci6n de Condorcet (Experimento)

Ejercicio 4: Bdsqueda de La informaci6n:

Ejercicio 5 : Motivaci6n y saLanos

Ejercicio 6: Teorias de la motivaci6n de Maslow y Herzberg
UNIDAD  V

CONTROL
CASOS PRACTICOS
Ejercicio  I : La innovaci6n y la cultura apropiada

Ejercicio 2: Ciclo de vida.

Ejercicio 3: Innovaci6n y creatividad en la NASA.  . .

Ejercicio 4: Cadena productiva de la cerveza

Ejercicio 5 : Certificaci6n de la calidad del producto

Ejercicio 6: Informaci6n asim6trica en la cadena productiva

Ejercicio 7: Gesti6n de calidad en una organizaci6n.

Ejercicio 8: Etapas de intemacionalizaci6n de la empresa de fibra 6ptica.

Ejercicio 9: Responsabilidad social en la generaci6n el6ctrica

Ejercicio  10.Responsabilidad social de Henry Ford 11.

Ejercicio  11 : Tragedia de tejido  (Experimento)

UNIDAD VI

PRODUCC16N

CASOS PRACTICOS
Ejercicio 1 : La Capacidad de la producci6n

Ejercicio 2: Localizaci6n de la producci6n

Ejercicio 3: Planificaci6n de la producci6n
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MARKETING

CASOS PRACTICOS
Ejercicio  I : Producto y precio

Ejercicio 2: Previsi6n de ventas

Ejercicio 3 : Comercio Exterior

UNIDAD VIII

GESTION DE PROYECTOS

CASOS PRACTICOS
Ejercicio  1 : Programaci6n de actividades
Ejercicio 2: Proyecto de financiaci6n

4.       ESTRATEGIAS DE ENSENANZA -APRENDIZAJE
Se dictarin clases    de exposici6n magistral, eminentemente prictico, se pretende que durante

el  desarrollo de la misma los estudiantes tengan oportunidad de conocer el comportamiento de

las empresas.  La materia ofrece  la oportuhidad para investigar,  analizar,  reflexionar acerca  de

Los  hechos  que  tenga  relaci6n  con  la  asignatura,  en  busca  del  fortalecimiento  cognitivo  del

alumno, algunas estrategias utilizadas serin la dininica de gmpos, la resoluci6n de problemas,

estudio de caso, el origen de los conceptos desarrollados, entre otros.

5.       CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluaci6n  de  la asignatura se realizari a traves de estrategias de  ensefianza aprendizaje,

de forma procesual y fomativa que pueden ser definida en forma de pruebas parciales orales y

escrita,  trabajos  pricticos.  Para  la  obtenci6n  de  la  calificaci6n  final  se  tendra  en  cuenta  el

reglamento academico de la universidad.

6.    REFERENCIAS BIBLI0GRAFICAS.

/  Administraci6n  general  en  ejercicios  Problemas,  experimentos  y juegos  de  roles  louri

Gorbanev

/  Casos  prdeticos  de  administraci6n  y  organizaci6n  de  empresas (Economia  y  Empresa)



7.5  QUINT0 AN0

I.    IDENTIFICACI0N

Denominaci6n de la asignatura

Carrera   -    -

Afio

Total de horas catedras

Horas cftedras semanal

Area

Pre-requisito

Comercio lnternacional.

Lice-nciatura en Ad min-iriia-c-ilaF

Quinto

60 horas

2 horas

Area de formaci6n profesional

2.    OBJETIVOS

/   Conocer el proceso hist6rico del desarrollo del comercio intemacional.

/   Conocer los principales conceptos utilizados en las transacciones comerciales

/   intemacionales.

/   Valorar el importante papel que cumplen los organismos econ6micos intemacionales

/   para facilitar las relaciones comerciales entre paises y continentes.

/   Conocer la importancia de la balanza de pagos comercial, con sus respectivos rubros.

/   Aplicar principios bdsicos de comercio intemacional.

3.  CONTENIDOS PROGRAMATICOS

UNIDAD I

INTRODUCCI0N A LA ECONOMiA INTERNACIONAL.

Introducci6n   a   La   Economia   Intemacional:    Significaci6n   econ6mica   del   comercio

intemacional.   Caracteristicas   del   comercio   intemacional.   Teoria   pura   del   comercio

intemacional. El mercantilismo. Explicaci6n de la teoria pura del Comercio lntemacional.

Teoria de Adam Smith. Ventaja absoluta. Teoria de David Ricardo. Ventaja comparativa,

el  aporte  de  Haberler.  Costo  de  oportunidad.  El  aporte  de  John  Stuart  Mill.  Demanda

reciproca.   El   aporte   de   Edgeworth   y   Mardhall.   El   aporte   de   Heckschey//
Disponibilidad

Economias de

de   los   factores   de  producci6n.   Cantidad  y  calidad

El costo de transporte y la teoria de la

216

localizaci6

hlin.

J ,A .  r-, a .:: h 5 -
r.E-.Cl'C)fl

Unit.cr3id3d,hl.iciona!JJ.C2niric;ov'



Proyecto de Adecunci6n y Mejoras -Carrera de Licenciatura en Administraci6n                               Plan 202 I

brinda el  Comercio  lntemacional.  La  globalizaci6n  del  comercio  mundial.  El  comercio

electr6nico  y  las  nuevas  tecnologias  de  comunicaciones  aplicadas  al  comercio  exterior.

Analisis de los principales mercados.

UNIDAD 11

BALANZA DE PAGOS

Mercaderias  y servicios.  Transferencias unilaterales.  Capital  y oro monetario.  Errores y

omisiones.    Rubros   y   partidas    que   integran   la   balanza   de   pagos.    Equilibrios    y

desequilibrios de la balanza de pagos.

UNIDAD Ill

0RGANISMOS ECONdMICOS INTERNACI0NALES.

Organizaci6n  de  la  Naciones  Unidas.   Fondo  Monetario  lntemacional  (FMI).   Banco

lntemacional  de  Reconstrucci6n  y  Fomento  (BIRF).  Curso  general  sobre  aranceles  y

comercio   (GATT).   Organizaci6n  mundial   de   comercio   (OMC).   Conferencia  de   las

Naciones   Unidas   sobre   Comercio   y   Desarrollo   (UNCTAD).   Centro   de   comercio

hiperinflaci6n   Agencia   intemacional   de   desarrollo   (AID).   Banco   interamericano   de

Desarrollo (BID). Banco de exportaci6n e importaci6n (EXIMBANK).

UNIDAD IV

INTEGRAC16N ECON6MICA.

Area de preferencia aduanera. Zona de libre comercio. Union aduanera. Mercado comdn.

Comunidad econ6mica.  Integraci6n econ6mica total. ALALC, ALADI.  Mercado comdn

del sur (MERCOSUR).

UNIDAD V

AGENTES DEL COMERCIO INTERNACIONAL.

Despachantes de aduana.  Agente maritimo. Agentes de embarque.  Agentes de compras.

Agentes de ventas. Corredores. Agencias de estiba. Agencias de Tally. Servicios Courier.

UNIDAD VI

DOCUMENTACI0N INTERNACI0NAL.

Documentos de transporte. Facturas. Certificados.
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T6minos    de    Comercio    Intemacional    o    INCOTERMS:     conceptos,    alcances    y

limitaciones, funcionamiento, analisis, criterios de selecci6n.

UNIDAD VIII

CONTRATO DE COMPRAVENTA INTERNACIONAL.

Partes y clfusulas basicas.  Contrato por correspondencia.  Diversos tipos de contratos de

compraventa intemacional.

UNIDAD IX

OPERATIVA ADUANERA.

Importaci6n, Exportaci6n, El comercio exterior paraguayo.

UNIDAD X

OPERATIVA BANCARIA.

Operativa  elemental,  Operativa  de  rna  carta  de  ciedito,  Operativa  de  una  cobranza

docunentaria.

UNIDAD XI

EL MERCAD0 DE DIVISAS.

Los  tipos  de  cambios,  Control  de  cambios  prop6sitos.   El  mercado  de  divisas  en  el

Paraguay. Marco Institucional y juridico.

UNIDAD XII

MARKETING INTERNACIONAL.

Introducci6n. tQu6 es el marketing intemacional? Evaluaci6n del potencial exportador de

la empresa. Investigaci6n de mercado intemacional.  El acceso a los mercados. Mezcla de

comercializaci6n (Mix de marketing). Organizaci6n de marketing intemacional. Viajes de

negocios. Ferias y exposiciones.

UNIDAD XIII

TEORfA DE LOS ARANCELES.

Efectos de los aranceles sobre el comercio. Restricciones no arancelarias. Criticas a favor

o en contra.
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4.  ESTRATEGIAS DE ENSENANZA -APRENDIZAJE

Se  dictarin  clases  de  exposici6n  magistral,  eminentemente  con  ejemplos  pricticos,  se

pretende que el estudiante tenga la oportunidad desarrollar actividades tanto individuales

o   grupales,   facilitando   de   esa  manera  el   analisis,   estudios   de  texto   y  docunentos

relacionados  a  la  asignatura.  La  materia  ofrece  la  posibilidad  de  investigar,  analizar,

reflexionar  acerca  de  los  hechos  que  tenga  relaci6n  con  la  asignatura,  en  busca  del

fortalecimiento cognitivo del estudiante,  algunas estrategias utilizadas serin la dininica

de grupos, estudio de caso, el origen de los conceptos desarrollados, entre otros.

5.    CRITERIOS DE EVALUACION

La   evaluaci6n   de   la   asignatura   se   realizara   a   trav6s   de   estrategias   de   ensefianza

aprendizaje, de forma procesual y formativa que pueden ser definida en forma de pruebas

parciales orales y escritas. Para la obtenci6n de la calificaci6n fmal se tendra en cuenta el

reglamento academico de la Universidad.

6.  REFERENCIAS BIBLI0GRAFICAS

Basicas

/Ball, D. A. et. al. (1996). Negocios intemacionales. Boston: Irwin.

/Bestos Torres, M. (1993). Contratos intemacionales. La Rioja: Escuela Superior de

Gesti6n Comercial y Marketing (ESIC)

/ Chacholiades, M. ( 1995). Economia intemacional. Mexico: MCGraw-Hill.

/ Colaiacovo, J. L. ( 1996). Comercializaci6n intemacional y desarrollo de

exportaciones. Buenos Aires: Macchi.

/ Lavina, F. ( 1993). Organizaci6n del comercio intemacional. Buenos Aires: Depalma.

/Ledesma Zapata, C. ( 1993). Negocios y comercializaci6n intemacional -comercio

exterior. Buenos Aires: Macchi.

/ Ledesma, C. A. ( 1993). Principio del comercio intemacional. Buenos Aires: Macchi.
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/LEDESMA, CARLOS A., Nuevos Principios y Fundamentos del Comercio

Intemacional e Intercultural,  I a. Edici6n, Editorial Osmar D. Buyatti, Buenos Aires

-Argentina, 2004.

/CHABERT. JOAN, Manual de Comercio Exterior, 2da. Edici6n, Ediciones Gesti6n

2000 - Barcelona 2005 .

/JORGE 0. DELZART, Comercio exterior, Estimulos a la Exportaci6n,  Ira. Edici6n

~ Buenos Aires -Aplicaci6n tributaria S.A. 2009

1.      IDENTIFICACI0N

Denominaci6n de la asignatura

Carrera

Afio

Total de horas catedras

Horas catedras semanal

Auditoria de Gesti6n
Administrativa

Licenciatura en Administraci6n

Quinto

60 horas

2 horas

Area de formaci6n profesional

Pre-requisito

2.  OBJETIVOS

/     Aplicar    controles    destinados    a    orientar    los    esfuerzos    y    evaluar    el

comportamiento organizacional en relaci6n con los estindares preestablecidos.

/     Encauzar  las  acciones  para  optimizar  el  aprovechaniento  de  los  recursos  de

acuerdo    con    la   dinamica    administrativa    instituida    a    fin   de    elevar   la

productividad.
/     Orientar  a  la  organizaci6n  en  la  definici6n  de  la  estructura,   competencia,
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/     Constituirun  instrumento  de  cambio  para         transformar     y     hacer     mas

permeable y receptiva a la organizaci6n.

v'     Transformar en un  mecanismo  de aprendizaje  institucional  de  la organizaci6n

para asimilar las experiencias capitalizadas en beneficio de la entidad.
/     Convertir los resultados en instrumento de soporte al proceso de gesti6n de  la

organizaci6n.

3.    CONTENIDO PROGRAMATIC0

UNIDAD I

MARC0 CONCEPTUAL

Concepto.   Antecedentes.   Auditoria   administrativa:   concepto,   objetivos,   alcance   y

campo de aplicaci6n. Sector: pdblico, privado y social.

UNIDAD 11

EL AUDITOR

Perfil.      Gesti6n      del      conocimiento.      Habilidades      y     destrezas.      Experiencia.

Responsabilidad    profesional.    Etica.    C6digo    de    etica.    Responsabilidad    social.

Desempefio social coxporativo.

UNIDAD Ill

METODOLOGiA DE LA AUDITORIA ADMINISTRATIVA

Metodologia.   Planeaci6n.   Objetivo.   Factores   a   revisar.   Fuentes   de   infomaci6n.

Investigaci6n  preliminar.   Preparaci6n  del  proyecto  de  auditoria.   Propuesta  t6cnica.

Programa de trabajo. Asignaci6n de la responsabilidad. Capacitaci6n. Actitud.

UNIDAD IV

DIAGNdsTIC O PRELIMINAR

Instrunentaci6n.   Recopilaci6n  de  informaci6n.   T6cnicas  de  recolecci6n.   Medici6n:

escalas de medici6n. Componentes del proceso administrativo y elementos especific

Indicadores.

prop6sito,

Papeles   de   trabajo.    Evidencias.    Supervision   del   trabajo.    E

ocedimientos. Enfoques      del      analisis      administrativo:
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organizacionales, enfoques cuantitativos. Analisis multinivel.

UNIDAD V

FORMULACI0N DEL DIAGN6STIC0 ADMINISTRATIVO

Concepto.     Marco     de     referencia.     Contenido.     Informe.     Aspectos     operativos.

Lineamientos generales para su preparaci6n. Tipos de infome: general, ejecutivo y, de

aspectos    relevantes.    Propuesta    de    implementaci6n.    Presentaci6n    del    informe.

Seguimiento:  objetivo,  lineamientos,  acciones  especificas.  Criterios  para  la  ejecuci6n

de la auditoria de seguimiento. Caso practico.

UNIDAD VI

INDICADORES

Concepto.   Caracteristicas   que   debe   reunir   un   indicador.   Aspectos   que   se   deben

considerar  en  la  formulaci6n  de  los  indicadores.  Niveles  de  aplicaci6n.  Dimensiones

que se pueden evaluar por medio de indicadores.  indicadores financieros.  Indicadores

de  gesti6n.  Proceso  administrativo.  Elementos  que  complementan  el  proceso.  Caso

prictico.

UNIDAD VII

METODOS DE VALUACI0N DE EMPRESAS

Concepto.  Eco#omz.c  yo/we  Added  (EVA)..  ventajas  y  desventajas.  Aplicaci6n  en  las

empresas.  EI  EVA  como  instr`mento  de  control  corporativo  o  como  herramienta  de

gesti6n.  Aplicaci6n  del  EVA:  las  4  M.  Otras  aplicaciones  del  EVA.  C6mo  mejorar el

EVA  de  rna  empresa.  Otros  metodos  para  medir  la  creaci6n  de  valor  dentro  de  las

empresas.

4.       ESTRATEGIA DE ENSENANZA APRENDISAJE

/  Clases magistrales con apoyo de equipos audiovisuales.

/  Trabajo  con  material  bibliografico,  exhibici6n  de  videos  y/o  peliculas  sobre
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/  Conferencias, seminarios, charlas, simposios, mesas redondas,

/  Visita a empresas para relacionar los conceptos te6ricos con la practica.

/  Utilizaci6n de plataformas virtuales y otros recursos auxiliares

5.       CRITERIOS DE EVALUAcldN

Pruebas  parciales,  trabajos  prdcticos  y  examenes  finales  de  conformidad  con  las

disposiciones   establecidas   en   el   planeamiento   de   catedra   de   cada   profesor  y   el

reglamento de catedra de la Facultad.

6.    BIBLI0GENfA

BAslcA

/Franklin,  E.        Benjamin.          (2007).         .4#c7z.forz'a          4dmz.#z.s'frafz.va-Gesfl.67!

EsfrofGgz.ccz de/ Cczmbi.a.  (2a ed.). Mexico:  Pearson Educaci6n.

/ Enrique FowlerNeuton, (2009), Tratado de Auditoria. (4a ed.) Buenos  Aires

: La Ley.

COMPLEMENTARIA
/        Soto"ayor,     A.         Amado[.           (2008).Auditoria         Administrativa-

Proceso            }7ap/I.cacz.6#. Mexico: MCGraw-Hill.
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1.   IDENTIFICACI0N

Denominaci6n de la asignatura

Carrera

Aiio

Total de horas catedras

Horas catedras semanal

Pre-requisito

Administraci6n Publica

Lic€nciatilra eh Administraci6n

Quinto

60 horas

2 horas

Area de formaci6n profesional

2.    OBJETIVOS

/   Exponer el concepto del Presupuesto Phblico y analizar las distintas etapas de

su proceso.

/     Conocer y aplicar las disposiciones legislativas, reglamentarias y

administrativas relativas al Presupuesto Pdblico.

/     Utilizar adecuadamente la terminologia tecnica de la asignatura. Identificar y

analizar los componentes del gasto pdblico, la estructura de los impuestos, el

manejo de los ingresos phblicos, del presupuesto, el ciedito y la deuda

pdblica.

/     Reconocer los elementos de la politica fiscal, su manejo como parte de la

politica econ6mica en el contexto macroecon6mico.
/     Evaluar la eficiencia y el costo de la politica impositiva y financiera del

Estado.

/     Conocer el concepto del presupuesto pdblico y analizar las distintas etapas del

proceso presupuestario.
/     Conocer y aplicar las disposiciones legislativas, reglamentanas y

administrativas relativas al presupuesto phblico.

/     Comprender los objetivos del sistema de presupuesto pdblico.
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v'  Programar y formular el Anteproyecto de Presupuesto de una entidad del Sector

Ptiblico.

3.    CONTENIDOS PROGRAMATICOS

UNIDAD I

LA ADMINISTRAC16N PbBLICA Y EL SECTOR PbBLICO

Administraci6n    Phblica:    sujeto,    objeto,    concepto.    El    sector    phblico:    concepto,

caracteristicas  y  estructura.  El  marco  juridico  de  la  hacienda  pbblica:  la  Constituci6n

Nacional y las disposiciones legales.

UNIDAD 11

LA ACTIVIDAD FINANCIERA DEL ESTADO

Finanzas  pbblicas:   concepto,  elementos  y  fines.   Delimitaci6n:  proceso  gasto-recurso.

Necesidades pdblicas: elecci6n pdblica. Rama de asignaci6n. Bienes y servicios pdblicos:

bienes pfrolicos puros y preferentes.  Los bienes del dominio privado y pdblico del estado

seg`in  el  c6digo  Civil.    Extema[idades.  Intervenci6n  estatal:  principio  del  contaminador

pagador,  controles  directos,  instrunentos  econ6micos.  Monopolios  naturales.  Empresas

phblicas:  remisi6n.    Rama  de  redistribuci6n:  medios  y  limites.  Rama  de  estatizaci6n.

Tamafio del sector priblico.

UNIDAD Ill

EL GAST0 PtJBLIC0

Conceptos.  Relaciones.  Naturaleza del Gasto Ptiblico:  El gasto ptiblico y la economia de

mercado.  Teoria de la reproductividad del gasto ptiblico.  Efectos del  gasto ptiblico:  para

la  producci6n  de  bienes  y  servicios,  destinados  a  la  redistribuci6n  del  ingreso,  para

financiar el  desarrollo  econ6mico  y  social,  aumento  del producto proveniente del  gasto

ptiblico.     Efecto  multiplicador.  Principio  de  la  aceleraci6n.   Limite  del  gasto  pdblico.

Fines  del  gasto pdblico.  Gastos  pdblicos  y  de  los  particulares:  Conceptos  y diferencias.

Previsiones  Constitucionales  y  Legislativas  para  evitar  gastos  indebidos.  Gobiemo  de

Facto  y  los  Gastos  Ph

ptiblico:  cabe  fijarla  en

presi6n    tributaria.

Concepto  y prevision  constitucional.  Limitaci6n d

oporciones  num6ricas  o  en  relaci6n  a  la  renta  n

del   Gasto   Pdblico:    ordinarios   y
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productivos   o   de   transferencia.   Corrientes   y   de   inversion:   corrientes   de   consumo,

corrientes de transferencia, corrientes de inversion. Precios de compra y asignaciones. El

aumento progresivo del Gasto Pdblico y su productividad. EI Gasto Pdblico y la inflaci6n

monetaria.  Financiaci6n  y  consecuencias  del  Gasto  Pdblico.   Fuentes  tradicionales  de

financiaci6n del Gasto Pdblico.

UNIDAD IV

RECURSOS  E INGRESOS PbBLICOS

Concepto   de   Recursos.   Recursos   e   Ingresos.   Recursos   originarios   y  patnmoniales.

Empresas del Estado que generan recursos y satisfacen servicios y bienes en el Pals. Pro

y contra de la privatizaci6n de las Empresas pbblicas. Pro y contra de la nacionalizaci6n

de  las  Empresas privadas.  Recursos  derivados:  los  tributos.  Concepto  de tributo.  Clases

de  tributos.  Impuestos,  tasas,  contribuciones  de  mejoras  y  seguridad  social.  Recursos

Parafiscales.   Conceptos  y  diferencias  entre  cada  uno  de  ellos.  Empiestitos  y  Bonos.

Conceptos.  Emisi6n monetaria.  Precio  y Tributo.  Conceptos y diferencias.  Tasa y Precio

Ptiblico. Conceptos y diferencias. Clasificaci6n de los Recursos del Estado.

UNIDAD V

CREDITO pfroLlco y DEUDA pbBLlcA

Cr6dito Ptiblico y Deuda pdblica:  concepto. El ciedito pdblico y el FMI.  Clasificaci6n de

la deuda pdblica:  intema, extema, directa e indirecta. Flotante y Consolidada.  El servicio

de la deuda ptiblica. RIesgo pals: concepto y factores que lo determinan.

UNIDAD VI

TRIBUTOS E IMPUESTOS

Principios  econ6micos  y juridicos  de  la  imposici6n:  Las  cuatro  reglas  de  Adam  Smith:

Capacidad  o  justicia.  Certeza.  Comodidad.  Economia.  Las  reglas  de  Adolfo  Wagner.

Principios   constitucionales   relativos   a   los   tributos.   La   obligaci6n   tributaria:   Hecho

lmponible.  Sujetos. Objeto. Causa.  Fuente.  La deteminaci6n de la obligaci6n tributaria:

Concepto. Clases de determinaci6n de la obligaci6n tributaria contenidas en la legislaci6n
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Contribuyentes   de   hecho   o   de   derecho.   La  traslaci6n   hacia   delante  y  hacia  atras.

Neutralidad  impositiva.  Difusi6n  del  impuesto.  El  sistema tributario.  Concepto.  Efectos

del  sistema tributano sobre la economia.  Elasticidad y flexibilidad del sistema tributario.

El sistema tnbutario nacional.

UNIDAD VIII

CLASIFICAcldN Y TIPOLOGiAS IMPOSITIVAS

Clasificaci6n   juridica.    Clasificaci6n    Financiera:    Impuestos    directos    e    indirectos.

Impuestos   reales   u   objetivos,   personales   o   subjetivos.   Impuestos   especificos   y   ad-

valoren.    Impuesto    fijo.    inpuesto    proporcional.    inpuesto    progresivo.    Impuesto

decreciente.  Impuestos  al  consumo,  a  la  renta  y  al  capital.  Conceptos  y  diferencias.

Impuesto a la Renta. Renta y conceptos similares. Teoria de la fuente productora. Teoria

del consumo mas incremento neto   del patrimonio. Teoria de lrving Fischer. Sistemas de

lmposici6n a la Renta.  Los  criterios  atributivos de renta:  renta bruta,  renta neta y renta

neta   imponible.   El  minimo   no   imponible.   Los   gastos   deducibles   y  no   deducibles,

Impuesto  a  la  Sdper  Renta.  Situaci6n  actual  del  Impuesto  a  la  Renta  en  el  Paraguay.

Legislaci6n vigente.  Impuestos  al  Consumo.  Concepto.  EI  Impuesto  al  Valor Agregado

EI Impuesto selectivo al consumo.   El impuesto al patrimonio. Concepto. EI Impuesto al

patrimonio  neto  de  las  personas  fisicas.   EI  Impuesto  al  Capital  como  gravamen  al

patrimonio,  EI  Impuesto Inmobiliario:  El catastro como sistema de valuaci6n fiscal de la

base imponible de los inmuebles. Impuesto a la transmisi6n gratuita de bienes: herencias,

legados  y  donaciones  EI  Impuesto  a  los  actos  y  documentos.  Concepto  y  regulaci6n

actual. Impuestos Aduaneros.

UNIDAD IX

EL MARC0 CONCEPTUAL Y LEGAL DEL PRESUPUEST0 PbBLICO

Definici6n    del    Presupuesto    Phblico.    Los   principios    presupuestarios.    El   proceso

presupuestario. El marco juridico del presupuesto pdblico: Constituci6n Nacional, ley N°

1535/99  ``De Administraci6n Financiera del Estado", decreto N° 8127/00 ``Por la que se

reglamenta  la  ley  N°  1535/99",  otras  disposiciones  legales.  La  t6cnica  del

por programas:

cate8Orias  progr

base cero, por res

``.                       `                   ````

la  vision  de  la producci6n  en  el  presupuesto  p

aticas.  Otras  tecnicas  de  programaci6n  presupuest

os, presupuesto participativo.
227

``G\o`+«6;;:?:a,`\^t;"S¢u¢;;\"`se`"

r'.ECTOT\

ri:,\=rt`:¢f,6;\:clo`.`a'.d6Can;ncl"



Proyecto de Adecuaci6n y Mejoras -Carrera de Licenciatura en Administraci6n                                Plan 202 I

UNIDAD X

DEL      SISTEMA      DE      PRESUPUEST0      Y      LOS      CLASIFICADORES

PRESUPUESTARIOS

Definici6n,  objetivos.  Centralizaci6n  y  descentralizaci6n  del  sistema  de  presupuestario.

Relaci6n del sistema presupuestario con otros sistemas administrativos del sector pdblico.

Clasificadores presupuestarios de ingresos,  gastos y financiamiento:  concepto, objetivos

de    las    clasificaciones    presupuestarias.    Defirici6n    del    sistema   de   clasificaciones.

Esquema  de  las  clasiflcaciones:  del  Tesoro  Ptiblico  y  por  entidades,  por  flnalidad  y

funci6n, programatica, de los gastos por productos, por fuente de financiamiento,  de los

ingresos del Tesoro ELblico, por origen del  ingreso, clasificaci6n econ6mica del ingreso,

por objeto del  gasto,  clasificaci6n econ6mica del  gasto,  por origen de financiamiento u

organismo financiador, por departamentos y municipalidades.

UNIDAD XI

LA  PROGRAMACI0N,  FORMULAC16N  Y  ESTUDIO  DEL  PROYECT0  DE

PRESUPUESTO

La programaci6n  y fomulaci6n  del presupuesto.  Lineamientos  y montos  globales.  Los

presupuestos   institucionales.   Planificaci6n   integral.   T6cnicas   de   programaci6n   del

presupuesto:  ingresos,  gastos  y  del  financiamiento.  Formulaci6n  de  los  anteproyectos  y

proyectos  de presupuesto.  El proyecto  de  ley  de presupuesto.  Estudio  y aprobaci6n  del

presupuesto:   marco   normativo,   el   estudio   del   proyecto   de   la   ley   de   presupuesto,

relaciones  entre  el  poder  ejecutivo  y  el  poder  legislativo.  Vigencia  del  presupuesto

general de la naci6n.

UNIDAD XII

EL     PROCES0     DE     EJECucldN     Y     DE     LAS     MODIFICACI0NES

PRESUPUESTARIAS

La  ejecuci6n  presupuestaria:  concepto,  criterios,  cuantificaci6n  de  los  momentos  del

gasto, ventajas y desventajas de la cuantificaci6n.  El plan financiero:  concepto, criterios
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ampliaci6n  del  Presupuesto  General  de  la  Naci6n  (PGN),  transferencias  de  creditos  y

cambio de fuente de financiamiento. Casos practicos.

UNIDAD XIII

EL CONTROL Y LA EVALUAcldN DE LA GEST16N PUBLICA

El  marco  juridico  del  control  extemo:  el  control  extemo,  el  examen  de  cuentas,  la

Contraloria  General   de   la  Rephblica  (CGR),   auditorias   extemas   independientes.   EI

control    y    la    auditoria.    Criterios    de    integralidad    e    integridad    de    la    auditoria.

Homogeneizando  t6rminos  de  auditoria.   Clases  de  auditorias.   Ventajas  de  auditoria

integral  o  por  resultados.  Necesidad  y  limitaciones  en  las  auditorias  por  resultados.

Elementos de una auditoria integral. Rendici6n de cuenta: concepto.

UNIDAD XIV

LA ETICA EN LA ADMINISTRAcldN PUBLICA

Fundamentos.  La  gesti6n  etica  en  las  entidades  pdblicas:  6tica  y  modemizaci6n  de  la

administraci6n  pdblica,  necesidad  de  la  gesti6n  6tica,  la  gesti6n  etica  como  cambio

cultural,  la 6tica aplicada a la gesti6n en  las entidades phblicas.  Relaci6n con los grupos

de  inter6s  y  el  medio  ambiente  en  la  gesti6n  6tica  con:  Los  directivos,  los  funcionarios

ptiblicos o trabajadores, otras entidades phblicas, los 6rganos de control, la ciudadania en

general,  las  comunidades  organizadas,  las  contrapartes  en  la  contrataci6n  estatal,  los

gremios econ6micos, el medio ambiente. La Gobemabilidad. Metodologia general para la

incolporaci6n de la 6tica pdblica a la cultura institucional.

UNIDAD XV

MARCO CONCEPTUAL DE UN GOBIERN0 ELECTRONICO (E-G0BIERNO)

Antecedentes. Concepto. Objetivos y beneficios. Aspectos a considerar para alcanzar el

6xito. Las condiciones institucionales que afectan la vision integral de la e-gobiemo. La

e-gobiemo  como  sistema.    Los  beneficios  de  la  e-gobiemo  asociados  a  los  distintos

sectores:  la  sociedad  civil,  el  sector  privado,  el  sector  pdblico.  La
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4.  ESTRATEGIAS DE ENSEivANZA - APRENDIZAJE

/     Clases magistrales con apoyo de equipos audiovisuales.

/     Trabajo con material bibliogfafico, exhibici6n de videos y/o peliculas sobre

temas desarro llados.

/     Estudios de casos.

/     Talleres para elaboraci6n y presentaci6n de trabajos individuales y grupales.

/     Conferencias, seminarios, charlas, simposios, mesas redondas.

/     Visita a empresas para relacionar los conceptos te6ricos con la practica.

/     Utilizaci6n de plataformas virtuales y otros recursos auxiliares.

5.  CRITERIOS DE EVALUACION

Pruebas   parciales,   trabajos  pricticos   y   examenes   finales   de   confomidad  con   las

disposiciones   establecidas   en   el   planeamiento   de   catedra   de   cada   profesor   y   el

reglamento de catedra de la Facultad.

6.  REFERENCIA BIBLI0GRAFfA

BASICA

/     Femandez, L., y D`Agostino, H. (2007). il4a#2£cz/ de F!.#cz#zas Pofb/I.cczs. Buenos

Aires: La Ley.

/     Cap\in. B. y capl&n de cohen, IN. (1999). EI presupuesto del sector publico.

Buenos Aires: Ediciones Macchi S.R.L.

/     Sosa centuri6n-Zalazar Marchuk-Caballero Giret.   Finanzas ptiblicas.

/    Pefia villamil, Manuel. Finanzas y Derecho.

/     Lan Heras, Ios€Maria. (2009). De Resultados en el Estado. Un enfoqtle al

cz.#c7crdcz#o. Buenos Aires: Osmar D.  Buyatti.

/     Las Heras, Jos6 Maria. (2008). Esfczdo E#cl.en/c. Buenos Aires: Osmar D.

Buyatti.
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/      Pangrazio, Miguel Angel. Derecho y Finanzas.

/    Stiglitz, Joseph. La Economia del sector "blico.

/     Baez, Cecilio. Finanzas p`1blicas.

/    Mersan, Carlos. Derecho Tributario.

/    Melgarejo, Juan. Presupuesto mblico.

/     Rivarola paoli, Juan. La Real Hacienda.

/     Musgrave,  Richard y otros. Hacienda pdblica.

/     Samuelson, Paul. Economia.

/     Constantinesco, Vlad y otros. Crisis econ6mica y Finanzas pdblicas.

1.  IDENTIFICACI0N

Denominaci6n de la asignatura               Poli'ticas  de  Negocios  y  Estrategia
de Negocios

Carrera

Afio

Total de horas catedras

Horas catedras semanal

Licenciatura en Administraci6n

Quinto

60 horas

2 horas

Formaci6n profesional

Pre-requisito

2.    OBJETIVOS

/       Determinar las funciones del mercado.

/       Identificar las estructuras del negocio.

/       Conocer los tipos deproductos.

/       Distinguir los tipos de puentes.

/       Determinar los tipos de productos y marcas.

/       Disefiar modelos de negocios.

3.          CONTENIDOS PROGRAMATICOS

UNIDAD I

231
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Definici6n    mercado    negocio,    Segmentaci6n    Tradicional,    Vinculo    consumidor-

producto Modelo de segmentaci6n vincular. Segmentaci6n simb6lica. Conclusi6n.

UNIDAD 11

NEGOCIO

Productos.  Estrategia  Simb6lica.  Diferenciaci6n Competitiva.  Fronteras del Negocio.

Tablero Estrat6gico.  Estructura de Poder de Negocio.  Estructura  L6gica del Negocio.

Conclusion.

UNIDAD Ill

LA DINAMICA DE LOS NEGOCIOS

La estructura de la competencia. Las tres dimensiones mercado-producto. El 6xito del

producto  econ6mico.   Estrategia  de  Pinzas  entre  producto  Fisico  (PF)  y  Producto

lmaginario  (PI).  El  fracaso  de  las  estrategias  globales.  El  exito  de  las  Estrategias

Globales.  El  exito  del  Producto  Funcional.  El  poder  de  los  tres  productos:  Producto

Fisico (PF), Producto Imaginario (PI), Producto Econ6mico (Pe).

UNIDAD IV

LA MIsldN

La  misi6n  como  servicio.  La  construcci6n  del  negocio.  Ciclo  de  Vida  del  Producto.

Ciclo de Vida de h Marca. Modelo para medir el ciclo del negocio. Ciclo competitivo

y ciclo financiero. El portafolio 6ptimo. Un ejemplo de politica de portafolio

UNIDAD V

LA DIFERENCIACI0N

Un  monopolio  para  competir.  El  posicionamiento  como  estructura  de  espacios.  La

construcci6n  del  posicionamiento.  Puentes  naturales  y  Puentes  artificiales.  Caminos

para posicionar. Formula para liderar.

UNIDAD VI

POLiTICA DE PRODUCTOS

El producto  como  instrumento.  Dos  grandes  clases de  servicios.  El  servicio  que dan

los motores.

e  inversion.

servicio que dan Las golosinas. El servicio que den los

calidad como pr

fondos

I  servicio  que  dan  las  gaseosas.   Calidad  que  dan  las

imaginario. Las sefiales de calidad. La medida d

UNIDAD VII
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POLITICA DE MARCAS

El producto marcado. Estrategias de marcas. El nombre de marca. Modelo del nombre

de marca.  Marcas Corporativas - Marcas  institucionales.  Como medir el valor de  las

marcas. Limite de extension y retenci6n de marcas.

UNIDAD VIII

POLITICA DE COMUNICACIONES

El  poder  de  la  imagen.  El  producto  comunicacional.  La  construcci6n  de  escenarios

comunicacionales.  La identidad coxporativa.  La comunicaci6n  informal.  Opiniones o

rumores. La mecinica del rumor. La eficacia del rumor.

UNIDAD IX

POLfTICA DE PRECI0S

Como juega el precio.  La compra por precio.  El mercado de beneficios.  El mercado de

prestigio.  La  rentabilidad  del  consumidor.  El  precio  del  Producto  Imaginario  (Pi).  EI

precio de fabrica. La politica de precios. Hacia una concepci6n mas amplia del precio.

4.  ESTRATEGIAS DE ENSENANZA -APRENDIZAJE

Durante el curso se empleara rna metodologia constructiva, participativa e interactiva,

que  suponga  una  participaci6n  activa  del  estudiante  propiciando  las  situaciones  de

ensefianza que favorezcan el aprendizaje por investigaci6n y se propiciaran ejemplos y

ejercicios practicos adecuados a la realidad del pals.  Desarrollaran las actividades tanto

individualmente  como  grupos  facilitindose  los  debates,  estudios  de  textos,  siempre

contando con la orientaci6n y exposici6n del docente.

5.       CRITERIOS DE EVALUAcldN

La   evaluaci6n  de   la   asignatura  se  realizara  a  trav6s   de   estrategias   de  ensefianza

aprendizaje,  de  forma  procesual  y  fomativa  que  pueden  ser  defihida  en  foma  de

pruebas parciales escritas. Para la obtenci6n de la calificaci6n final se tendra en cuenta

el reglamento acad6mico de la universidad.

6.  REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

/  Wile sky, A. L. Politica de nesocios en mercados comDetitivos. Buen

urir..ersidad Naclcn3l ds Caninc;ayu

/   Wilens A. L. Marketing estrat6rico. Buenos Aires: Tesis.
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1.  IDENTIFICACI0N

Denominaci6n de la asignatura              Mercado de capitales y de Dinero

Carrera

Total de horas cftedras

Horas catedras semanal

Area

Pre-requisito

Licenciatura en Administraci6n

60 horas

2 horas

Formaci6n profesional

2. OBJETIVOS

/ Conocer el funcionamiento de los mercados financieros.

/Adquirir  destrezas  para  intexpretar  y  manejar  las  herramientas  de  valorizaci6n  de

instrumentos financieros.

/Reconocer  los   factores   que   influyen   en   la  toma  de  decisiones   de   inversion  y

financiamiento de Las empresas.

/Asignar  la  importancia  adecuada  al  desarrollo  de  un  s6lido  Mercado  de  Capitales

como medio para incrementar la rentabilidad y el beneficio social de las empresas.

3. CONTENIDO PROGRAMATICO

UNIDAD I

Los mercados financieros y los instrumentos financieros Obtenci6n de capital, el proceso

y los participantes, Financiamiento a trav6s de deuda. Financiamiento a trav6s de capital

propio.   Marco   legal:   De   la  oferta  phblica  y  de   los   valores;   Creaci6n  de  Comisi6n

Nacional de Valores:  De la naturaleza juridica, objeto y atribuciones; De las bolsas y de

los  intermediarios  de  valores;  De  las  sociedades  an6nimas  de  capital  abierto.    Otras

nomasjuridicas.

UNIDAD 11
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Valoraci6n de  activos  financieros Herramientas de cartera.  Analisis  de media-varianza y

el   modelo   de   valoraci6n   de   activos   de   capital.   Modelos   factoriales   y   la  teoria   de

valoraci6n por arbitraje. Valoraci6n de derivados. Opciones.

UNIDAD Ill

Valoraci6n de activos reales Actualizaci6n de flujos de caja y valorizaci6n.  Inversion en

proyectos sin riesgo y con riesgo. Asignaci6n de recursos financieros.

UNIDAD IV

La  estructura  de  capital  y  la  estrategia  empresarial.  El  conflicto  entre  los  titulares  de

recursos propios y ajenos.

UNIDAD V

Intereses,  informaci6n y control societario Efectos de los  intereses de  los  directivos  en

las  decisiones  financieras.  La  informaci6n  transmitida  por  las  decisiones  financieras.

Fusiones y Absorciones.

UNIDAD VI

Gesti6n de riesgo  Concepto.  La practica de  la cobertura.  La gesti6n de riesgo de tipo de

inter6s.  Rendimiento  y  riesgo  del  portafoLio.  Diversificaci6n.  M6todos  empiricos  para

valuar activos. EI Riesgo Pals.

4. ESTRETEGIA DE APRENDIZAJE

Durante  el  curso  se  empleara  una metodologia  constructiva,  participativa  e  interactiva,

que  suponga  rna  participaci6n  activa  del   estudiante  propiciando   las   situaciones   de

ensefianza que favorezcan el aprendizaje por investigaci6n. Desarrollaran las actividades

tanto   individualmente   como   grupales   facilitindose   los   debates,   estudios   de   textos,

siempre contando con la orientaci6n y exposici6n del docente.

S. CRITERIOS DE EVALUAcldN
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parciales   escritas.   Para  la  obtenci6n  de   la  calificaci6n  final   se  tendra  en  cuenta   el

reglamento acad6mico de la universidad.

6. BIBLI0GRAFfA

/   Grinblatt, Mark y Titman, Sheridan. Mercados Financieros y Estrategia Empresarial.

(2a ed.). Mexico: MCGraw-Hill. Complementaria

/   Hull, John. (2009).Introducci6n a los mercados de futuros y opciones. Mexico:

Pearson.

/   Elbaum, Marcelo A. (2006). Administraci6n de carteras de inversi6n. Buenos Aires:

Macchi.

/   Ross, S., W. Westerfield, R„ & Jaffe, J. F. (2012). FINANZAS CORPORATIVAS.

Buenos Aires: The MCGraw-Hill .

/   Diaz Mata, A., & Aguilara, V. M. (2013). Introducci6n a mercado de capitales.

Mexico D.F: Th e MCGraw-Hil.

/   martin Mato, M. A. (2011). Mercado de capitales: Una perspectiva global. Buenos

Aires: Cengage Leaming.

/   Van Home, J. (2003). Administraci6n Financiera. Mexico: Prentice Hall

Hispanoamericana, S.A.
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ANEXO
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Responsables del proyecto:

M.Sc.   Victor  Ariel  Ramirez  Girett,  Decano  de  la  Facultad  de  Ciencias  Econ6micas  y

Empresariales.

Elaborado  por:  M.Sc.  Maria  Mercedes  BaITientos.  Directora  Acad6mica  de  la  Facultad  de

Ciencias Econ6micas y Empresariales.

Edici6n y ajustes:  Comisi6n de Aseguramiento  de  la calidad - Carrera  de Licenciatura en

Administraci6n.

Habilitaci6n de  la carrera de Licenciatura en Administraci6n por el  Consejo Nacional  de

Educaci6n Superior (CONES). Resoluci6n  N°  165/2016 defecha  15 de abril del 2016. Sede

Salto del Guaird y  Resolucibn N°  164/2016 de fecha de  15  de abril del  2016,  eri la filial de

Curaguaty.

Aprobado por del Decanato Resoluci6n N° 73/2020 defecha 7 de diciembre del 2020.

Homologado  por  Consejo  Superior  Universitario  segdn  Resoluci6n  N° 138/2020  de fecha

18/12/2020.
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UNICAN
ugivutdedNaclonildrQnitonl

UNIVIRSIDAD NACIONAL DE CANINDEYU
Creada por Ley de la N8ci6n N° 3.985/10

Facuttad de Ciencins EcoD6mic8s y Empresariales

S
FACEMF~rfe=L#zRT

REsOLucloN DECANATO FACEM NO 73n02O

roR LA CuAL sE APRUEBA EL pTRoyECTo DE ADEcuAcloN y MEJORAS I)EL
PLAN DE ESTUDIOS I)E LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
I)E  LA  FACULTAD  DE  CIENCIAS  ECONdMICAS  Y  EMPRESARIAI.ES  DE  LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CANINDEYO --------            ~

Salto del Guair4 7 de diciembre del 2020
VISTO:

EI Proyecto de Adecuaci6n y Ajustes del Plan de Estudios de la calrera de Licenciatura
en Administraci6n  y la Resoluci6n N° 60/2017 de aprobaci6n de ajustes necesarias en los planes
de estudios carrera,  a fin de adeouar a los requerimientos mhimos exigidos por la ANEAES y
solichado por el  CONES y,

CONSIDERANDO:

QUE, el objetivo principal es la Adecuaci6n y Mejoras del Plan de estudios teniendo en
cuenta tres aspectos muy importantes: buscar mejoras en los procesos de ensefianza,  adaptar el
contenidoalasnuevasnecesidadesdelosmercedosylarealidadintemacionalylaevoluci6ndel
entomo global en el que vivimos, de esta manera optimizando el tiempo y buscando aumentar
las competencias, competitividad  y flexibilidad de los progranas, en funci6n al perfil de egreso
y las demandes actuales del mercado.

QUE, contar con planes y  prograrms  de estudios que tenga mayor grado de flexibilided
con contenidos   actualizados y dar cumplimiento a la polftica iustitucional, en pos a la mejora
continua en la calidrd educativa.

QUE, el Estatuto de la Uhiversidad Nacional de Canindeyd en su Art. 35 describe: "Sb#
atribuei6nes  y  deberes  del  Decano:   Inc.   D)   Cunplir  y  ha€er  gumplir  est.e   Est.anit?,  I?s
reglamentos j las demds disposiciones que se relacionan con la edrhinistraci6n universitaria;
inc. L) Dictar Resolueiones".

LaLeyN°3.985/10deCrcaci6ndelaUniversidadNacionaldeCanindeyd.

POR TANTO:
ENUSOI)ESUSATRIBUCIONESESTATUTARIASYLEGALES,ELDECANODELA
FACULTAD    DE    CIENCIAS    ECONOMICAS    Y    EMPRESARIAI.ES    DE    LA
uNlvERslDADNAcloNAljDEcANINDmrd

RESUELVE:

Articulo 1°:    APROBAR, el Proyecto de Adecuaci6n y Ajustes en el Plan de Estudios   de la
ultad de Ciencias Econ6micascarrera de Licenciatura en Administraci6n de la

y Empresarial.

Articulo 2°:   COMUNICAR, al Cousejo

SECRETARIA GENERAL INTERINA

su horn ogaci6n,  publican

'o.r}tlelPeutieLGwet`

ELELE-ry::::,rs
;nNi;;'ti.a|tru-ano`ueyu

eTct#Faarffesdieongda'%amsinstasind¥n!askeconde6¥y=Pm¥frgu
concojmicntasoien«ficosOlitcsaLaSocieded.consgw8JLaCLllthn8cjoulyuniwh;prormver
cldcson|loecoii6micoysocialensudreadeinfluenenycontrtbuirChlamcjondelacdided
devidedeLoshabituntesde]beprr-`odeCmindeyd,de9uzonedcinflucacinydeipds

c.mpus uoiycrsit.I.to
De las Residenlas y Camilo Reeuldc

salio del Guulrd - Pnguny
Tot. (02 I )33812S 1

www.facemedu.py



UNICAN
thitted.a Nacfrol di cirirty

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CANINDEYt'

Crcada por Le}' de la Naci6n T`° 3.98S/10

Consejo Superior L'niversitario

RESOLLTCION N° |38/2020

Acta  N`` 282  Fecha    [6,XII,`:020

PoR  LA CLrAL  SE  APRLTEB.+ EL  PRoVECTo  DE  ADECL,AC[oN.  y  MEjoRAS DEL
PLAN  DE ESTIDIOS  2021.  DE  L.+ CARRERA DE  LICENCIATITRA EN

ADMINISTRAC16N` DE LA fACITIJAD DE C.IENCIAS EC`O.N6MIC_4S i.
E]MPRESARIALES  PARA LA  SEDE SALTO DEI., GUAIRA  Y  LA  FILIAL DE

Cl'Rl.Gl'ATY

Sal[o del Guaira.  18  de diciembre del I(12(J

VISTA:
La solicitud de aprobaci6n del pro} ecto de adecuacl6n }  mejoras del plal) de estudios 2U: I _

de  la  carTera  de   Licenciatura   en   Administraci6n.   de   la   Facultad   de   Ciencias   F_i`ononricas   \
Empresariales, presentatada por el M.  Sc   Ariel Ramirez Girett. y

CO`'SIDERANDO:
Que.  el pro}.ecto de modificaci6n presentado  por el  Decano se  fundan en que.  es esencial

qiie  la  eusefianza  no  se  limite  solamentf  a  la mera  translnisidn  de  conocimien(os  }L`  habilidades.
sino ademds, al  desarrollo de  la dimensidn  buznana del estudiante POT actuar en  la  l`omiacion del

profesional.

Que,  el  objeti`'o  prtncipal  es  la adecuacidn  }.  mejoras del  plan  de  estudios  considerando
tres aspectos muy importantes: Buscar mejoras en los procesos de ensehanza: Adaptar el contendio
a  las  nue`.as  n€cesidades dc  los  mercados  v  la realidad  intemacional;  `  la evoluci6n  del  entomo

global   en   el   que  `i\`imos`  de   esta  manein  optimizando  el  tiempo  i.  buscando  aumefltar  las
competencias, competiti`.idad }- flexibilidad de los programas. en funci6n al  I)erfil de egreso }  las
demandas atcfuales del mercado.

Que los miembros del C`onsejo Superior l'ni`''ersitalio hen considerado qu€ el dinamismo
de  las disciplinas  y  el  crecimien`o  exponenciaL  de  La informacion  en todos  los inbitos  ameritan
una revisi6n .v actualizaci6n permanente dc los prograrnas de esfudio. y quc el pro}'ecto presentado
tiene pi`r objeto la actuallzaci6n de  los contcnidos prograrnaticos que se enmarca en el proceso de
normalizaci6n institucional que afronta la carrera como consecuencia de los analisis efectuados en
el proceso de autoevaluaci6n con miras a la acreditacich.

Que el Estatuto de  la U.niversided Nacional  de Canindeyri en su Art. 6 establece que:  .-La
autonomia  Universitaria  comprende.-   inc.   a)   Libertad   nomativa.   para   dictar  y   aprobar  los
Estatutos ,v demds normas qiie la rigen`

Que el  A)1.  19 del  mismo estatuto establece:  il)c. I)) Dictar el  Reglamento General  de  la
l'mversidad .v lodos los demds  reglamentos que normalice la vida ins(incional de la Um\'ersidad.
inc. i) Homologar log planes de estudios y reglamentos propt]estos por las faoultodes.

Que la Ley N°  3 .985/10 de Creaci6n de la Tnjversidad Nacional de Canindeyd. Ia faculta
a regirse por sus propios estatutos

POR TANTO:
EN  L-SO  DE  SL.S  ATRIBl-CIot`'ES  ESTATITARIAS  Y  LEgALES`  E`L  Coh'SEJO



RESOLUCION N° 138/202o

RESUELVE

Art.  Iro. APR0BAR el Proyeclo de Adecuaci6n }  Mejoras del Plan de Estudios 2021. de la

carl.era   de   Licenciatura   en   Administraci6II.   de   la   Facultad   de   Ciencias   Econ6micas   }

Empresanales  pof  los  fundanentos  expuestos  en  el  considerando  de   la  preseme   resoluci6n.

conforme al ejemp[aT que se adyunta a la presente

Art. 2do.  COMUNICAR a quienes corresponda.  publicar }' cumplido archn ar.
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Sefior

Salto del Gualr4  11  de diciembre de 2020

Dr. Mariano Adolfo Pacher Mord, Presidente
Consejo Superior Universitario
Universidad Nacional de Canindeyti

Tengo el alto honor de dingirme a usted, y por su digno intemedlo a los Honorables

miembros  del  Consejo  Supenor  Uulversitario,  a  los  efectos  de  presentar  el  Proyecto  de

Adecuaci6n  y Mejoras  del  plan  de  Estuch.os  -  2021  de  la  carrera  de  Licenciatura  en

Administraci6n,  para su consideraci6n y posterior aprobaci6n,   la misma esta aprobada por

resoluci6n del decanato N° 73/2020, confome a los documentos que se adjuntan.

Sin otro particular, propicia es la ocasi6n para saludarlo cordialmente deseindole exito

en sus funciones.

Adiunto: Remito Proyecto de Adecuaci6n y Mejoras del Plan de Esfudios -2021 de la
carrera de Licenciatura en Administraci6n.
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u  llc.  Victor Ariel  Bamirez  Girett

Decar`o

FanltaddeCrmcasEcononicasyEmpTesartyes

Uriversidad  NacionaJ  de  Canindeyd

Misi6n:   Fomar  profaionales   en   las   ciencias   eeon6nicas   y   enpresanales,   con   elevadon
estindares   de  cahidad,  en  coneonancia  coo  fas   denundrs  8aciales;  producir  conocinientos
cientfficce  I)tiles a la 8ociedad., conservar La outtun nacional y unrvc"l; promover el desarrollo
eeon6mco y social en 8u i" de infhacia y contribur en la m¢ofa de la cabdSd de vidr de log
habifantes del Dapaftamento de Canmdeyd, de so zona de iDfltrmcia y del pain

Cam pus Universitario
De ha Residenlas y Cami]o Recalde

Salto del G`iari , Parag`iay
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RESOLUctoN DECANATO FACEM N° 79#020

POR LA CUAL SE APRUEBA EL REGIMEN DE TRANSICION DEL PLAN 2011
(ANTIGUO) AL  PLAN 2021,  SEGthT  LA   ADECUACI0N Y  MEJORAS DEL
PLAN    DE    ESTUDIO    DE    LA    CARRERA    DE    LICENCIATURA    EN
ADMINISTRACI0N  DE  LA  FACULTAD  DE  CIENCIAS  ECONOMICAS  Y
EnmRESARIALEs DE LA UNIVERSIDAD NAcloNAL DE cANINDE¥tJ. --

Salto del Guairi, 28 de diciembre del 2020.
VISTO:

La necesidad de contar con un RIginen de Transici6n de proyecto de Adecuaci6n y
mejoras  del  Plan  de   Estudio  2021   del  Plan  antiguo  de  la  carrera  de   Licenciatura  en
Administraci6n de la Facultad de Ciencias Econ6micas y Empresariales. y;

CONSIDERANDO:

Que,  en  el marco  de  la Adecuaci6n y Mejoras  del  Plan de  Estudio  de  la carrera de
Licenciatura en Administraci6n, hacen lugar a la necesidad de elaborar estrategias de transici6n
e implementaci6n entre planes de esfudios, para lo oral se ha analizado la situaci6n de todas las
asignaturas, su regimen de cursado, aprobaci6n, equivalencia y sistema de conelatividades, que
puedan  afectar  en  la  trausici6n  del  plan  de  mejoramiento  institucional,  impLementado  en
cumplimiento del proceso de acreditaci6n de la carrera de Licenciatura en Admiristraci6n de la
Facultad de Ciencias Econ6micas y Empresariales.

Que, el Estatuto de la Universidad Nacional de Canindeyh en su Art. 35 describe: "Son
atribuciones  y  deberes  del  Decano:   Inc.   d)  Cumplir  y  hacer  cumplir  este   Estatuto,   1os
reglamentos y las demds disposiciones que se relacionan con la administraci6n universitaria inc.
I) Dictar Resoluciones .----------------------------------------

La Ley N° 3 .985/ 10 de Creaci6n de la Universidad Nacional de Canindeyti .-----------

roR TAFTO:
EN USO  DE  SUS  ATRIBUCIONES  ESTATUTARIAS  Y  LEGALES.  EL DECANO  DE  IA
FAcul.TAD DE clENclAs EcoNOMCAs y ErmRESARIALEs DE IA uNlvERslDAD
NACIONAL DE CANINDEYb

RESUELVE:

:sttd'igra:raT¥EsrE'3!H8+:EcayLa&®rlffiBfi##iETsfang]*fi?thg*csffiE#ffiFfflScowfingT*ri€s&EL#od?
anexo a la presente resoluci6n,  que pasa a integrar el  cuerpo de la misma,  por los motivos
expuestos en el considerando de la presente decisi6n.
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Art. 2do. APR0BAR, el esquema  de transici6n  de las asignaturas que contemplan durante el

proceso de adecuaci6n del plan de estndio 2021, que pasa a integrar el cuerpo de la misma, por
los motivos expuestos en el cousiderando de la presents decision .---------------------------
Art. 3ro. APR0BAR, la implementaci6n del Plan de estudio a partir del periodo acad6mico 2021.-
Art. 4to. COMUNICAR, a quienes coITesponde, publiear y cumplido archivar .-------

LIC. MARIA ASUNCI0N TORALES
SE CRETARIA GENERAI, INTERINA
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M.sc. vicTOR ARIEI, RAMmz
DECANO




























